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O que é PPA 2024-2027

O PPA é um instrumento de 
planejamento legal, que define 
diretrizes, objetivos e metas 
para um horizonte de 4 anos.

Ele orienta o processo 
decisório, bem como a 
formulação e execução dos 
demais instrumentos de 
planejamento e orçamento
do Estado:



Leis e normas sobre o PPA 2024-2027

Base legal

Art. 165 - Constituição Federal (1988) 

Art. 66 - Constituição Estadual (1989)

Art. 162 e 164 - Constituição Estadual (1989)

Normas

IN nº 002/2023/SEPLAG (02/02/23) 
Estabelece as diretrizes para o processo de 

elaboração do Plano Plurianual - PPA para

o quadriênio 2024-2027

IN nº 005/2023/SEPLAG (13/04/23)
Estabelece as competências e atividades para os 

processos inerentes à modernização do modelo da 

Gestão Estratégica do estado de MT, em especial o 

processo de elaboração do PPA 2024-2027

Prazo

30 / Agosto / 2023

Coordenação Central

SEPLAG (art. 24 - LC 612/2019),  com 

participação  da SEFAZ e 

Governadoria/Casa Civil

Participantes

Todos os órgãos do Poder Executivo, 

demais Poderes e órgãos autônomos



Estrutura do Projeto de Lei PPA 2024-2027

3 Capítulos

 Estrutura e organização do PPA

 Gestão do PPA 

 Disposições gerais
11 Anexos

 I - Plano estratégico 

 II - Cenário socioeconômico 

 III - Cenário fiscal e riscos orçamentários 

 IV - Programas e ações consolidados por Eixo 

Estratégico - Poder Executivo 

 V - Demonstrativos com Recursos Orçamentários 

para o PPA 2024-2027 - Poder Executivo

 VI - Principais inovações na metodologia

 VII - Metas e Prioridades da Administração 

Pública Estadual para o exercício de 2024

 VIII - Resultados da Consulta Pública para 

elaboração do PPA 2024-2027 

 IX - Mapa das Regiões de Planejamento

 X - Programas e Ações dos Demais Poderes 

 XI - Programas e ações padronizados



Resumo das etapas de elaboração do PPA 2024-2027

30
servidores na 

Coordenação Central
(geral, técnica e temática)

100
agendas internas no Governo

(capacitações, oficinas e demais 
reuniões técnicas/estratégicas)

Coordenação: Apoio:

Discussões 
internas 

(Coordenação 
Geral e Técnica)

SET a DEZ/22

Oficinas de 
elaboração do 

Plano Estratégico

JAN a 
MAR/23

Oficinas de 
elaboração do PPA 

2024-2027

MAR a 
MAI/23

Participação Social 
via Consulta 

Pública

ABR/23

Aprovação do 
Plano Estratégico 

(Administração 
Central)

JUN/23

Lançamento dos 
dados do PPA

(dados qualitativos 
e quantitativos)

JUN a 
AGO/23

Consolidação e 
Entrega

AGO/23

Diálogo 
Parlamentar

SET a DEZ/23

Revisão, 
Monitoramento e 

Avaliação

JAN/24 a 
DEZ/27

Estamos 
aqui

400 
servidores participaram das 

oficinas de elaboração 
(central e setorial)



Resumo comparativo com PPA atual

Mapa da Estratégia

6 Eixos estratégicos e 10 Metas globais

Plano Estratégico (Executivo)**

Mapa da Estratégia e Plano de 
desdobramento dos Eixos Estratégicos

Desdobramento dos Eixos

6 Eixos, 18 Objetivos e  

56 Indicadores Estratégicos 

PPA 2024-2027

8 Eixos, 54 programas, 
302 indicadores e 489 ações

R$ 153 bilhões 

Recursos orçamentários previstos

Mapa da Estratégia (Executivo)*

3 Eixos e 7 Objetivos estratégicos

PPA 2020-2023

5 Eixos, 58 programas,  

221 indicadores e 559 ações

R$ 90 bilhões 

Recursos orçamentários previstos

PPA 2024-2027PPA 2020-2023

Não havia plano 

estratégico estruturado e 

nem indicadores 

estratégicos p/ viabilizar o 

monitoramento e 

avaliação

Sem alinhamento com 

agendas transversais

Os indicadores 

estratégicos possuem 

metas para o quadriênio e 

para os próximos 10 anos

Alinhamento 

com os ODS

e agendas 

transversais

Indicadores 

nas ações



O que há de novo no PPA?

INOVAÇÕES

PPA 2024-

2027
INOVAÇÕES

PPA 2024-

2027

Plano Estratégico com 

Mapa, Metas globais 

por Eixo e seus 

desdobramentos e 

incorporação do Plano 

de Metas para 10 anos

Indicadores

Operacionais

de Ações

Alinhamento 

com ODS 

(ONU)

Alinhamento

com Público

Transversal

Alinhamento com 

indicadores do 

Ranking dos 

Estados (CLP)

Nova organização dos 

resultados por Eixos 

Estratégicos

Alinhamento das 

prioridades ao Plano 

Estratégico

Mais participação 

popular com Consulta 

Pública



Novos Eixos Estratégicos do PPA 2024-2027

PPA     
2024-2027

1.Social

2.Econômico

3.Ambiental

4.Infraestrutura

5.Digital

6.Institucional

7.Outros 
poderes

8.Programas e 
ações 

padronizados

Eixos

Os programas e 

ações estão 

organizados no 

PPA em 8 eixos 

estratégicos:



Gestão do PPA 2024-2027

Plano 
Estratégico

PPA 

PTA/LOA

MONITORAMENTO

AVALIAÇÃO
REVISÃO

EXECUÇÃO

A execução correrá 

anualmente durante a 

operacionalização das 

ações no PTA/LOA

O monitoramento será 

realizado através do 

acompanhamento das 

metas físicas e 

financeiras dos 

programas e ações

As revisões anuais ou alterações 

específicas, ocorrerão através de:
• exclusão ou a alteração dos elementos 

do Plano Estratégico; 

• exclusão ou a alteração dos programas, 

indicadores e ações do PPA;

• inclusão de novos programas e ações;

• alteração dos recursos orçamentários, 

através de créditos adicionais.

As avaliações serão realizadas 

com base no desempenho dos 

indicadores do Plano 

Estratégico e do PPA:
• Relatório Anual de Gestão (RAG);

• Relatório de avaliação do Plano 

Estratégico e PPA



Participação social no PPA 2024-2027

Consulta Pública
Realizada durante o processo de elaboração do PPA 2024-2027,

conforme Anexo VIII.

Audiências Públicas
Audiência para apresentação e discussão dos resultados previstos no PPA, a ser 

realizada no final deste processo, conf. cronograma instituído pela IN nº 

005/2023/SEPLAG, de 13/04/23.

E audiências públicas a serem realizadas ao longo do ciclo do PPA, para apresentação 

dos resultados dos programas e ações do Plano, durante os processos de 

monitoramento e avaliação.

Obs.: Importante destacar que os processos que compõem o Planejamento Estadual tem 

audiências específicas para: o monitoramento das metas físicas das ações prioritárias (AMP/LDO), 

audiência para acompanhamento da execução fiscal (Sefaz), audiência do RAG. 



Recursos Orçamentários do PPA 2024-2027

Orçamento do PPA

Total por Eixo



Insumos utilizados:

 Plano de Governo 2023-2026

 Ranking CLP

 ODS

 Análise SWOT por Eixo

 Cenários Macroeconômico e 

Fiscal

Anexo 01 - Plano Estratégico

O Plano Estratégico pode ser visto 

como o principal alicerce para o PPA

Orientado às políticas públicas e, 

consequentemente, o orçamento 

para os próximos anos.



Anexos 02 e 03 - Cenários



Anexo 04 - Programas e Ações do Poder Executivo

No PPA 2024-2027

Foram elaborados 41 programas 
(finalístico e gestão) distribuídos nos 

seguintes Eixos Estratégicos do 

Poder Executivo e 

apresentados no Anexo 4

Considerando o 

Eixo 7 - Demais Poderes e o 

Eixo 8 - Padronizado, 

o PPA 2024-2027 

apresenta ao todo

54 programas

1. Social
16 

2. Econômico
5 

3. Ambiental
1 

4. Infraestrutura
3 

5. Digital
5 

6. Institucional
11 

7. Demais 
Poderes

6 

8. Padronizado
7 



Social
64,7%

Econômico
4,5% Ambiental

0,7%

Infraestrutura
24,6%

Digital
1,7%

Institucional
3,7%

Anexo 05 – Demonstrativo dos Recursos Orçamentários do Poder Executivo

Consolidação dos 

recursos por eixo 

estratégico do 

Poder Executivo



Anexo 06 - Principais inovações na metodologia do PPA

Tratamento 

especial 

conferido às 

prioridades 

estratégicas 

do Poder 

Executivo

Aumento da 

transparência 

e participação 

social através 

da realização 

de Consulta 

Pública

Desenvolvimento 

e incorporação de 

um Plano 

Estratégico 

reconhecido 

como instrumento 

fundamental e 

integrante do PPA

Alinhamento do 

planejamento 

aos ODS 

definidos

Identificação 

do público-alvo 



Anexo 06 - Principais inovações na metodologia do PPA

Resultados do 

alinhamento 

com o PPA 

2024-2027 do 

Poder Executivo 

consolidados 

por ODS

 

ODS 

Quantidade de elementos alinhados 
no PPA 2024-2027 do Poder Executivo 

Ação 
Governamental 

Programa de 
Governo 

Objetivo 
Estratégio 

Eixo 
Estratégio 

1-Erradicação da pobreza 26 6 4 3 

2-Fome zero e agricultura sustentável 73 9 4 4 

3-Saúde e Bem-Estar 67 14 9 5 

4-Educação de qualidade 64 16 8 3 

5-Igualdade de gênero 32 10 5 3 

6-Água potável e saneamento 16 9 9 6 

7-Energia limpa e acessível 6 5 5 4 

8-Trabalho decente e crescimento econômico 104 15 9 5 

9-Indústria, inovação e infraestrutura 41 11 7 5 

10-Redução das desigualdades 73 14 8 5 

11-Cidades e comunidades sustentáveis 59 15 8 5 

12-Consumo e produção responsáveis 77 12 8 5 

13-Ação contra a mudança global do clima 19 5 4 4 

14-Vida na água 3 3 3 3 

15-Vida terrestre 31 6 5 4 

16-Paz, Justiça e Instituições Eficazes 133 23 9 4 

17-Parcerias e meios de implementação 31 12 8 6 
 



Anexo 06 - Principais inovações na metodologia do PPA

Resultados do PPA 2024-2027 do Poder Executivo 

consolidados por público-alvo transversal



Anexo 07 - Metas e prioridades da Administração Pública

Ao total foram selecionadas

57 ações distribuídas nos 6 

Eixos Estratégicos do Poder 

Executivo.

1. Social

18

2. Econômico

83. Ambiental

6

4. 
Infraestrutura

4

5. Digital

5

6. Institucional

16

Quantidade de Ações Prioritárias por Eixo

Poder Executivo



Anexo 08 - Resultados da Consulta Pública

488
contribuições

recebidas

19 áreas do Governo 

receberam as demandas 

da sociedade
28 dos 41 programas 

de governo (finalísticos e de 

gestão) recepcionaram as 

demandas da consulta 

pública

452
participações

Temas mais votados: 

Segurança, Educação 

e Saúde, com 26,1% 

demandas



Anexo 08 - Resultados da Consulta Pública

Resultados da 

disponibilizados no 

site da Seplag

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTFlZTA0MmMtNzQy

Ny00ODllLTk2NDktODNiZTFmOGM1NzJiIiwidCI6ImQ0OGIw

NDEwLWZhZjAtNGE3MS04MGY1LTM0ZTViN2RjODExYyJ9



Anexo 09 – Mapa das Regiões de Planejamento



Anexo 10 – Programas e Ações dos Demais Poderes

A SEPLAG no papel de coordenadora central no 

processo de elaboração do PPA, conforme 

competências previstas nos

incisos I, II, III, IV e V do art. 24 da Lei 

Complementar nº 612, de 28 de janeiro de 2019

disponibilizou todas as informações e o suporte 

necessário para elaboração do PPA 2024-2027 

aos órgãos destacados no documento, 

conforme metodologia e prazos definidos na 

Instrução Normativa nº 005/2023/SEPLAG, 

de 13 de abril de 2023, sendo as

informações contidas no Anexo X são de 
responsabilidade dos órgãos destacados 
nos respectivos relatórios. 



Anexo 11 – Programas e Ações Padronizados

Agrega os programas e ações que possuem 

padrão de programação estabelecido para 

todos os órgãos e entidades, a exemplo dos 

programas relativos à 

manutenção administrativa e às 
operações especiais, 

em razão de sua recorrência nas diversas 

unidades setoriais e da sua natureza de 

duração continuada.



Fim da Apresentação

Obrigado!

Equipe Técnica:

Secretaria Adjunta de Planejamento e Gestão de Políticas Públicas  – SAPGPP

Superintendência de Planejamento Estadual  – SUPLAN

Coordenadoria de Formulação do Planejamento Estadual – CEPE

Coordenadoria de Monitoramento e Avaliação do Planejamento Estadual  – CMAP


