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A - SISTEMA MONITORA — Mddulo de Monitoramento

A ferramenta informatizada adotada na sistemadtica de Monitoramento do PTA do Poder Executivo do estado de
Mato Grosso é o SISTEMA MONITORA, disponibilizado via web, desenvolvido pela equipe de Tl da SEPLAG,
disponibilizado na mesma plataforma do Portal do Servidor, Recadastramento e demais ferramentas desenvolvidas
e integradas pela SEPLAG.

O sistema Monitora é composto pelos mdédulos de Monitoramento e RAG. O mdédulo de Monitoramento foi
desenvolvido para o acompanhamento, sistematizacdo e padronizacdao da execu¢ao das ac¢des, subacdes e etapas
planejadas no PTA, e daquelas priorizadas conforme LDO e Programa Mais MT. O acompanhamento da execugdo
dar-se-a através do preenchimento continuo e sistematico das informacdes relativas a realizacdo das acoes,
subacdes, etapas e seus respectivos atributos.

0] maédulo de Monitoramento pode ser acessado através do endereco
https://servicos.seplag.mt.gov.br/monitoraRag/- disponivel, via internet, a todos os servidores do Poder Executivo

e demais Poderes que queiram acompanhar a execucdo do seu PTA através dos registros inseridos na ferramenta
pelos responsdveis de cada item.

A.1 - Visdo dos Perfis de Acesso ao Monitora

O acesso e o gerenciamento do médulo ocorrem conforme o cronograma e os procedimentos definidos pela
Instrucdo Normativa SEPLAG n2 001, de 16 de fevereiro de 2021, através dos seguintes perfis de usuarios e suas
respectivas atividades:

& Dados % Perfil de Acesso

Perfis de Acesso:

Selecione um Perfil L%

| ADMIMISTRADOR SEPLAG - MOMITORA
ADMINISTRADOR SETORIAL - MONITORA
GERAL - LANCAMENTOC - MONITORA

AMALISTA DA

LA

EPLAG - MOMITORA

Importante destacar que todos os servidores do Poder Executivo sdo cadastrados automaticamente no Sistema
Monitora, via carga do sistema SEAP (Sistema Estadual de Administragdo de Pessoas), sendo assim, ndo é possivel
cadastrar manualmente, nem editar dados cadastrais destes usudrios, a atualiza¢éo ocorre, exclusivamente, via
solicitagcdo a drea de Gestdo de Pessoas da respectiva Unidade Setorial.


https://servicos.seplag.mt.gov.br/monitoraRag/
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A.1.1 - Usudrio Geral
Sdo os usudrios podem acessar o sistema como editores (responsaveis ou ndo) ou apenas visualizadores.

Os editores normalmente sdo os usudrios que alimentam a informacao de sua responsabilidade durante os ciclos
de monitoramento, ou seja, o proprio Responsavel pelo item monitoravel (acdo, subacio e/ou etapa), definido
durante o processo de formulagdo do PTA (Original), ou redefinido posteriormente, durante a prépria execugao, no
processo de revisdao do PTA (PTA Gerencial).

O perfil de Editor em algum item monitoravel (A¢do, Subac¢do ou Produtos) é definido no PTA Original e/ou do PTA
Gerencial. E para o acesso como editor ou visualizador em outros itens, que ndo sdo de sua responsabilidade, a
habilitacdo ocorre de forma manual pelo Administrador Setorial do médulo (equipe do NGER/Planejamento da
Unidades Setorial).

O usudrio com perfil de “Usudrio Geral” terda acesso a duas opgcdes no menu do moddulo de
Monitoramento/MONITORA: Lancamento e Relatérios. Sendo que na op¢do de Lancamentos tera acesso apenas

aos itens de sua responsabilidade ou que tiveram permissdo para editar/visualizar.

Visdo pelo Usudrio Geral do Mdédulo de Monitoramento — Langamento de Dados:

=
Lancamento de Dados
' Ovgie o
N oo
@ Vorrcramenm
fyier Descrigdo Staves
= € 9Ch O a Ao
o - fsvoenro
=
Lancamento de Dados
wie 12
Pragrama Para o perfil de Usuario Geral ficam visiveis apenas

os itens que ele tem responsabilidade. Observe que
o icone de edicdo (alaranjado) esta mais destacado.

A o

@ Wevnramenm
Descriche Stanes

E/ou aqueles que o Administrador Setorial o
habilitou para visualizagdo. Observe que o icone
de visualizacdo (azul) estd mais destacado.
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A.1.2 — Administrador Setorial

Perfil destinado aos servidores das equipes de NGERs ou Unidades Setoriais de Planejamento. Também se
enquadram nesse perfil os servidores da SEPLAG/Adjunta de Planejamento e Gestdo de Politicas Publicas e equipe
da Superintendéncia de Formulagdao, Monitoramento e Avaliagdo - SFMA.

Este usuario podera ser cadastrado pelo Administrador Seplag ou pelo préprio Administrador Setorial da NGER a
qual pertence, sendo que a definicdo da Permissdao de Acesso devera ficar restrita ao 6rgao de lotagdo do mesmo.

Este perfil tera acesso ao Cadastro de Usudrios, definicdo de Permissao de Acesso ao mdédulo de Monitoramento e
geracao de Relatdrios para acompanhamento setorial.

Visdo pelo Administrador Setorial do Médulo de Monitoramento — Langamento de Dados:

Langamento de Dados

A inoo

& Moy a0
Acoes Derscrighe States

Langamento de Dados

icone cor laranja = “Editar” (significa que o usudrio é
responsavel por esse item ou que esta habilitado para edita-lo).

A inoo

& Mooy e

Derscrighe States

icone cor azul = “Visualizagdo
Detalhada” do item

A.1.3 — Administrador Seplag (Central)

Acesso geral a todos os tépicos do menu do mddulo de Monitoramento (Cadastro, Lancamentos, Relatdrios e
Permissdes). Perfil exclusivo para os servidores da Coordenadoria de Monitoramento e Avaliagdo - CMA e,
pontualmente para servidores da SFMA conforme atividade executada no processo.



Governo de

Mato

Grosso Manual de Monitoramento das A¢bes Governamentais — Exercicio 2022
Versdo 2022/1

SEPLAG

Secretaria de Estado
de Plansiamento

o Gastdo

A.1.4 - Analista de Tl
Perfil destinado a equipe de Tl que desenvolveu o sistema e que dard manutencao periddica e suporte técnico,
conforme necessidade.

B — UTILIZACAO DA FERRAMENTA INFORMATIZADA PARA O MONITORAMENTO DO PTA E DAS
PRIORIDADES CONFORME LDO

A ferramenta informatizada adotada na sistematica de Monitoramento das A¢des Governamentais do estado de
Mato Grosso é o SISTEMA MONITORA, disponibilizado via web e integrado com todos os drgaos e entidades do
Poder Executivo Estadual e Defensoria Publica.

O sistema foi desenvolvido para o acompanhamento, sistematizacdo e padronizacdo da execuc¢do das acgdes,
subacodes e etapas planejadas no PTA, e daquelas priorizadas conforme LDO e Programa Mais MT.

O acompanhamento da execug¢do dar-se-a através do preenchimento continuo e sistematico das informacGes
relativas a realizacdo das acoes, subacGes, etapas e seus respectivos atributos, conforme orientacdes detalhadas a
seguir.

B.1 - Acesso ao Sistema Monitora

O novo moddulo do Monitoramento, disponivel no sistema MONITORA é acessado, via internet, através do
endereco http://servicos.seplag.mt.gov.br/monitoraRag/.

Dicas de Navegador: utilizar para acesso sempre o Google Chrome, pois os demais navegadores, tais como Internet

Explorer, Mozilla Firefox, etc, apresentam incompatibilidade com o sistema, restringindo algumas funcionalidades.

O padrdo de usuario para Login de acesso no Sistema Monitora sera pelo CPF, mas também podera utilizar a sua
matricula e a senhainicial é prépria do sistema. Ressalta-se que para ter acesso as informagdes no Sistema Monitora
— Mddulo de Monitoramento, o usuario precisa ter cadastro no sistema e permissdo de acesso a determinados
itens, de sua respectiva Unidade Setorial.

Dica de Acesso: o usuario que tem acesso ao Portal do Servidor e Recadastramento pode utilizar a mesma senha.
Sem que seja necessario clicar no botdo esqueci minha senha.


http://servicos.seplag.mt.gov.br/monitoraRag/

Governo de

SEPLAG
Secretaria de Estedo Mato
de Plansiament . ~ . s
S e Grosso Manual de Monitoramento das A¢ées Governamentais — Exercicio 2022
Versdo 2022/1

SEPLAG
Secretaria de Estado
do Punejamentn

« Gestdo

Sistema Monitora D

Normmasive Mfpcapeciagio

AUt Lsts ce
lnguenne rpiruement

/

/
e
STI=

Para o primeiro acesso ao Sistema Monitora, o usuario ira clicar em “Esqueci minha senha”, e sera aberta a janela
para preenchimento dos campos obrigatoérios: Usuario (CPF ou matricula), o CPF e a data de nascimento, e depois
clicar no botdo “Enviar link de ativagdo”. O sistema enviard no e-mail do usuario a validacdo do acesso. Abra-o e
clique em ativar acesso. Depois clicar na opgdo “Enviar link de ativagdo”, uma senha provisoria serd criada e enviada
no e-mail de cadastro do usudrio, com as informacdes para o acesso inicial.

Dica: Se a senha proviséria ndo chegar no e-mail do usuario, é necessario verificar junto ao NGER/area de
planejamento setorial, responsavel pelo Sistema Monitora, qual o e-mail esta cadastrado do mdédulo, se necessario,
solicitar atualizacdo junto ao setor de Gestdo de Pessoas local.

Importante: mesmo com e-mail particular (ndo institucional) o usudrio consegue ativar seu 12 acesso no sistema
e resetar sua senha, basta acessar o e-mail cadastrado e seguir os passos conforme Tutorial "Primeiro acesso
Sistema Monitora”
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Toquect a minha senha

Data Nascemamin *

Para o usudrio que deseja alterar sua senha atual, ao acessar o sistema serd apresentado a opg¢do de troca de senha.
Entdo deverad inserir a senha que foi enviada no e-mail, na sequéncia escolher uma senha pessoal e digitar no campo
solicitado, confirmar a nova senha e clicar em alterar.

Tromias o Yevhe

No perfil do usuario, o Sistema Monitora utiliza as informacgGes cadastrados no SEAP — Sistema Estadual de

Administracdo de Pessoas. Caso seja necessario atualizar algum dado é necessdrio contatar o setor de gestdo de
pessoas local, da secretaria que o usudrio esta lotado, e solicitar os devidos ajustes. Feitas as adequagdes no SEAP,
estas serdo atualizadas no Sistema Monitora no dia seguinte aos ajustes. Logo, recomendamos que os dados dos
usudrios estejam sempre atualizados o SEAP, para ndo inviabilizar o acesso ao Sistema Monitora.
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Usuario
- [ e

Pertilde Aivsia nisee

Em Perfil de Acesso, o usuario visualizara se
ha perfil cadastrado, e qual o tipo, se ndo
houver nenhum perfil selecionado, o usuario
ndo visualizard os itens monitoraveis.

10
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Conferido o cadastro do usudrio, ao retornar na tela de inicio, aparecerdo as opgdes de acesso ao mddulo
Monitoramento e mddulo RAG. Basta clicar em Acessar o mddulo de Monitoramento, conforme figura abaixo.

Agdes Gavernamentals do Estado de Mato Grosso

Dica: Para facilitar os acessos subsequentes ao Sistema Monitora, sugerimos que o usuario crie um atalho em sua
barra de favoritos.

( -- N
| Portal de Monitoramento * | + Q
<« - C {) @& sericosseplagmtgov.br/monitoraRag/ o Ql & (B QO
Clicar em “Editar .
favorito para esta guia.” Ecitarfavorda
Hamm Sistema Monitora
Pasts - Earva di lovusitm -

M. (-

Digite o nome do sistema que ficara

. e . . Fars wer s0io fawDmios em 200 s O3 Seut
identificado na barra de favoritos. E clique Gizaoeitnss, 3hive 3 NCaRTID

em “Concluido”.

Samares Qlicna du Cuala

W) HNDTCOYESERg g it

Atk & dacroniagio,

11
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Dicas de atualizacdo da versdo do Sistema:

E necessario atualizar rotineiramente o Sistema Monitora, visto estar constantemente recebendo ajustes e
atualizagGes para melhoria da ferramenta. Conforme imagem abaixo, sempre que acessar a tela inicial do sistema,
havera o lembrete para atualizacdo, e ao pressionar “Ctrl+F5” e posteriormente clicar em ok, essa caixa de didlogo
desaparecera. O atalho Ctrl F5 fard limpeza de cache e atualizara o sistema para sua versao mais recente.

stes JEP L N Ui e
: woe SN Mat
e R ALY P10

» Lo Grosso

Sistema Monitora

B.2 — Sele¢do da Unidade Or¢camentdria

Ao abrir o sistema Monitora, em sua tela de inicio serdo apresentados os dois mddulos disponiveis, de
Monitoramento e RAG. O usuario pode acessa-los clicando nas opg¢es do menu lateral esquerdo ou diretamente
nos icones.

& MNarsorwnens

a R
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Clicando em “Acessar o modulo de Monitoramento”, o usuario sera direcionado para a tela de “Langamento de
Dados” e se o usuario estiver vinculado somente a uma UO, serd automaticamente selecionada pelo sistema.

@ Mato . ,
Grosso Observar se o Ciclo esta
Langamento de Dados Aberto ou Fechado

MANA TERLSA
WITHOON @

No CICLO ABERTO é
permitida a edicdo de itens
monitoraveis, assim como

a extragdo de relatérios.

SEFLAG - BT1 . Coonderadsns dw Sxlveas

Obs.: é importante que o usuario observe o status do ciclo. Se estiver aberto (CICLO ABERTO), sera permitida a
edicdo dos itens monitoraveis ao qual o usuario/responsavel tem acesso, quando fechado (CICLO FECHADO), o
usuario podera apenas visualizar as informacdes e extrair relatdrios, ndo sendo possivel inclusdo/alteracdo de

informacao.

% Mate
U Grosso

-

MARIA TERIZA
WICHOOU @

Langamento de Dados

Com o CICLO FECHADO nédo é
permitida a edi¢do dos itens
monitoraveis. Apenas visualizagdo
e extracdo de relatdrios.

v

ET
A

e

]'\.‘] Nt

_31....

&3

(

SEPLAL M A 40 Sateman
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Caso o usuario esteja habilitado em mais de uma Unidade Orcamentdria - UO, devera fazer a sele¢ao na lista
suspensa e, posteriormente, selecionar o Programa que ira trabalhar/consultar naquele momento.

Lancamento de Dados /

Erercicio Orgio v.o

v 1« AUMT v Seecone 9 U0 126 Ereccce v
Programa / l] Q ]
< = A J
Selecone o Frograma do Orgle

SEPLAG - 5TV . Coordenadore ge S

2EFLNE -2 - e Ssemes

B.3 - Acesso ao Menu do Monitora
Para acessar o menu de funcionalidades do sistema MONITORA, o usuario devera clicar na seta conforme imagem
esquerda da tela. Se preferir ocultar o menu, basta clicar no canto superior esquerdo, nas 3 barras horizontais

paralelas.

Ty Mato
L Grosso

amentais do Estado de Mate Grosso

Ao clicar nas 3 barras, o
Menu lateral esquerdo
ficard oculto, conforme
a imagem seguinte.

Acbes Governamentars do Estado de Mato Grosso

14
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Ao clicar no menu, serdo disponibilizadas op¢Ges de trabalho conforme o perfil de cada usudrio. A visdo de menu
abaixo é do perfil de Usuario Geral do sistema, onde no mddulo de Monitoramento é possivel editar os itens
monitoraveis de sua responsabilidade, ou visualizar itens que ndo sdo de sua responsabilidade, caso o
Administrador Setorial (NGER) dé permissdo de visualiza¢do para aquele usuario.

8 Pectil
P Alurar Senta

O San

& Montoesmenn

& Lancemencon

B.4 - Cadastro de Usudrio

A aba CADASTRO DE USUARIO ser3 utilizada exclusivamente pelos Administradores Seplag e Setorial (NGER).

Os responsaveis por itens no PTA sdo cadastrados automaticamente como editores no Sistema Monitora nesses
mesmos itens (via integracdo FIPLAN x MONITORA), e recebem o perfil de acesso como “Usuario Geral”. No caso
de novos usudrios (sem cadastro no SEAP), com permissdo para visualizagdo, ou conforme a necessidade permissdo
de editor, quem cadastra é o Administrador Setorial, ele tem acesso a funcionalidade de Seguranga/Cadastro de
Usuario e definicdo de Permissdo, podendo cadastrar o usudrio Geral-Lancamento e cadastrar também o préprio
Administrador Setorial do seu 6rgdo/NGER, conforme Tutorial Funcionalidades Administrador Setorial.

Cadastro de Usuarios

el
MARIA TEREZA

WIOHOCO

SEREEER

15
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IMPORTANTE: Se o usuario ndao tem responsabilidade em itens do PTA, tais como A¢do, Subacdo e Etapas, nao
conseguira visualizar/editar nenhum item do PTA carregado no Sistema Monitora. Tera que solicitar ao NGER/Area
de Planejamento Setorial da sua Secretaria, que entdo avaliard a necessidade do acesso, verificara seu cadastro e,
concederda ou n3o a permissdo visualizacdo/edi¢do aos itens monitoraveis aos quais houve solicitacdo.

O NGER enquanto Administrador Setorial ird atribuir o perfil (Geral-Lancamento ou Administrador Setorial) e
podera conceder permissao de edicdo ou visualizacao nos itens solicitados no médulo de Monitoramento.

O perfil de Analista Seplag (SEPLAG/SFMA) também pode cadastrar, porém em casos excepcionais. O Administrador
Setorial serd responsavel no 6rgao pela definicdo de permissdes, e pelo acompanhamento do andamento dos
lancamentos.

IMPORTANTE: todos os servidores do Poder Executivo (editores/responsaveis ou visualizadores) sdo cadastrados
automaticamente no Sistema Monitora, via carga do SEAP (Sistema Estadual de Administracdo de Pessoas), exceto
das Indiretas (MTI, EMPAER, METAMAT, INDEA, etc). Sendo assim, ndo é possivel cadastrar manualmente, nem
editar dados dos usuarios ja cadastrados no SEAP, a atualizacdo ocorre, exclusivamente, via solicitacdo a drea de
Gestdo de Pessoas da respectiva Unidade Setorial onde o usuario estd lotado. Ndo sendo possivel fazé-lo
diretamente no Sistema Monitora.

Ao cadastrar novo usudrio, o Administrador Setorial devera observar o preenchimento dos campos obrigatérios:
nome, email, login (pode ser a matricula, CPF ou email), CPF e data de nascimento. O preenchimento destes campos
é necessario para que o usuario possa redefinir a senha proviséria que recebera no email, em seu primeiro acesso
ao sistema.

Novo cadastro x

-
Nome Apresentacéo:

\ TESTE MODULO MONITORAMENTO TESTE MONITORA

m3 S 7
CPF: Data de Mascimento: Sexo:
711 01/01/2021 Masculino Feminino
Telefone Pessoal: Telefone Celular:
5999 {59)
CEP: Tipo Logradouro: Logradouro:
59999-959 Tipo Logradouro Logradouro
Numero: Complemento: Bairro:

Complemento Bairra
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B.4.1 — Cadastro de Usudrios - Definigdo de Perfil
Obs.: Esta funcionalidade é disponibilizada apenas pela equipe NGER Setorial, com perfil Administrador Setorial, e
para Administrador Seplag.

Para que seja possivel definir o perfil e nivel de acesso de cada usudrio, é preciso inicialmente localiza-lo, conforme
tela abaixo.

Primeiramente, o Administrador Setorial deve pesquisar se ja existe cadastro prévio do usuario, acessando no menu
principal a opcdo Seguranca, depois Cadastro de Usuario, digitar o “Nome, Matricula ou CPF (sem pontos)” e clicar
em “Buscar Usuario”.

© Gl%:so
Cadastro de Usuarios /
= )
MARIA TEREZA

WICHOCKI @&

Nome CPF Ervsail

b3
<
a

AARAD 024 L2 gmail cor

ABADIA N30 Informad

HEB

A busca pelo usuario pode ser pelo CPF,
ou matricula, ou nome do usuario

Cadastro de Usuarios

MARIA TEREZA

WICHOCKI®
Nome CPF Email

oy Inico

Dsepian mt.of

5] Monitoramenta

21 RAG

e Sequiangs

SEFLAG - ST - Coordenadoria &2 Sistemas

Caso nao encontre o usuario deve ser feita inclusdo do seu cadastro, clicando no icone “+ Adicionar” e em seguida
inserir as informac&es na tela de Novo Usuario e clicar em “Salvar”.

Apds cadastrar o usudrio deverdo ser preenchidas a aba de “Vinculos” e definir o perfil de acesso na aba “Perfil de
Acesso”, onde devera ser selecionada a opcdo “Geral-Langcamento-Monitora” ou “Administrador Setorial”. Apds
selecionado o perfil clicar em “Aplicar”.
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Usuario(a) MARIA TEREZA
MARIA TEREZA
WICHOCKI 8%

Identificacdo

1ar Inicio )
* Campos Obrigatorios

B Monitoramento Nome:

= RAG -
E-mail: * Login: *

E Seguranca

8, Cadastro Usuario CPF: * Data de nascimento; *
Sexo:* Telefone Pessoal: *
Telefone Celular: CEP:
Tipo Logradouro: Logradouro:
Niamero: Complemento: Bairro:
Estado: Cidade:
) Mato =
U Grosso
Usudrio(a) MARIA TEREZA
Perfl de Acesie
Vinculos
Vinculos do ususne
N Orgda Umdade Categuiia Tipe Status

e Sagueanga

By Cotwary Usiant
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g, R —
wi Mato
U Grosso
Usuario(a) MARIA TEREZA
2 =
MARIA TEREZA
Parfil de acesso
Perfiy de Acesso
T .
a N Orgdo Urndade Tipo Starus Name ?‘:"":h'm o

Depois de marcar a UO que o usuario esta lotado
atualmente, a equipe NGER podera atribuir um
dos perfis de acesso disponibilizados

Para troca de perfil é necessario selecionar a lotacdo atual do usudrio e selecionar o perfil. Cada usuario terad apenas
um tipo de perfil de acesso na UO que atua.

Caso ndo encontre o usuario deve ser feita inclusdo do seu cadastro, clicando no icone “+ Adicionar” e em seguida
inserir as informacgGes na tela de Novo Usuario e clicar em “Salvar”.

Apds cadastrar o usudrio deverdo ser preenchidas a aba de “Vinculos” e definir o perfil de acesso na aba “Perfil de
Acesso”, onde devera ser selecionada a op¢do “Geral-Langcamento-Monitora” ou “Administrador Setorial”. Apds

selecionado o perfil clicar em “Aplicar”.

Cadastro de Usuarios

&

MARIA TEREZA
WICHOCKID

CPF Email Acio

o) nicio MARIA TEREZA " BsepianmLo

=] Monitoramento

21 RAG

B Sequianca

SEFLAG - ST - Coordenadoria & Sistemas
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B.4.2 — Defini¢do de Permissoes

Apds o Cadastro do Usudrio, o Administrador Setorial deverd cadastrar a Permissdao deste novo usuario, ou seja,
deve definir o nivel de acesso em relacdo as acbes, produtos, subacdes e/ou etapas a serem visualizados ou
editados.

Ressaltando que no Monitora, a edicdo dos itens monitoraveis é exclusiva do responsavel por eles, e neste caso a
informacdo de Cadastro e Permissao é automaticamente carregada do FIPLAN, onde o responsavel foi previamente
definido. No entanto, além do Responsavel pelo item, outro usudrio pode editar o item, desde que o Administrador
Setorial (NGER) assim defina.

IMPORTANTE: os usudrios responsaveis por itens monitoraveis, vem por carga automatica do PTA/FIPLAN e
ndo podem ser excluidos diretamente no médulo de Monitoramento. A alteragdo/exclusdo destes sé ocorre
no PTA Gerencial, assim como as demais alteracbes das informagdes previstas que, serdo efetuadas
exclusivamente no médulo AJUSTE DO PTA GERENCIAL no FIPLAN, conforme Guia Pratico de Atualizagdo do
PTA (disponivel no site da SEPLAG). A atualizagdo feita no PTA Gerencial, em 24 horas serd atualizado no
Sistema Monitora.

Para definir a Permissdo de Acesso a um usuario, o Administrador deve clicar em “MONITORAMENTO”, no menu
principal e selecionar a opcao “Permissao PTA”.

-
|

Grosso

N Inicio

& Monitoramento

ﬁ Langamentos

& Relatdrios

Primeiramente, caso o Administrador Setorial esteja vinculado a mais de um Orgdo, devera selecionar o “Orgdo” e
“U0” a qual pretende dar permissao a determinado usudrio aos itens solicitados.
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=% Mato —
7 Grosso
Langamento de Permissdes
9
- Exercicio Orgdo 0.0,
MARIA TEREZA 2022 v | | 11 - SEPLAG/MT ~ | | 11601 - FUNDESP/MT
WICHOCK] &8

Programa | |

o

500 - Politicas pdblicas
it Inicio 11 - SEPLAG/MT

19 - SESP
E Monitoramento
Selecione o Programa para dar a permisso

fii} Langamenios Descricio

= Relatrios

Logo apos selecionar as informagdes sobre Orgdo e UO, deverd ser selecionado o item para o qual se deseja

definir a Permissdo para determinado usuario. Depois clicar em “Buscar” para selecionar o usuario, digitando seu
nome, e-mail ou CPF para localiza-lo.

Lancamento de Permissdes

Exercicio Orgédo u.0.

| 2021 e | | 11 - SEPLAG/MT hd | | 11101 - SEPLAG/MT e |
Programa

| 501 - Aguisigbes e pat ( N |

Itens monitordveis que podem
ser selecionados (Agdo,
Produto, Subacdo e Etapa)

Selecione o Programa para dar @ permissao

Descrigdo

~ A@;\O: 2712 - Acompanhamento da Parceria Plblico-Privada do Ganha Tempo
“ PRODUTQ: 93 - Contrato gerenciado
~ S.JBAQZ\O: 1 - Acompanhamento do Contrato de Parceria Pblico Privada - Ganha Tempo

ETAPA: 1 - Fiscalizar as unidades de atendimento Ganha Tempo

ETAPA: 2 - Execucdo do contrato de Parcerias Publico Privada - Ganha Tempo

&/ Fiscalizar as unidades de atendimento Ganha Tempo

Q Buscar TESTE MODULO DE MONITORAMENTO rd Permissdo de Editar hd Permissdo de Visualizar

Ao clicar em “Buscar”, sera aberta
a caixa de “Busca de Usudrio”.

Busca de Usuario

Nome ( com no minimo 3 letras )

Digite o Nome, email ou CPF (sem pontos) do usuario | [+}
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Apds selecionar um item na arvore de langamentos (no exemplo acima, foi selecionada a ETAPA 1), o Administrador
Setorial deve selecionar o usuario e depois clique na opcao “Permissdo de Editar” ou “Permissdo de Visualizar”.

A opgdo de “Permissao de Visualizar”, permite algumas formas de visualizacdo, tais como: Por Item, Por Programa
ou Por UO.

ARIA TEREZA WICHOC OMTEIRO & Permissdo de Editar @ Permissdo de Visualizar

Nome r & Por item

& Por Programa

& Por U0

e Permissdao de Visualizagdo Por Item: o usuario visualizard apenas o item monitordvel previamente
selecionado;

e Permissdo de Visualizagdo Por Programa: o usuario visualizara todos os itens monitoraveis do Programa
previamente selecionado;

e Permissdo de Visualizacdo Por UO: o usudrio visualizarad todos os itens monitoraveis da UO previamente

selecionado;

Lembrando que, quem defini os perfis de acesso e as permissdes (de visualizacdo ou edi¢cdo), dos usudrios que ndo
sdo responsaveis pelos itens monitoraveis conforme PTA/FIPLAN, sdo os Administradores Setoriais (NGER/Unidade
de Planejamento Setorial). Os responsaveis pelos itens monitoraveis inseridos no PTA/FIPLAN terdo acesso e
permissdo de edigdo automatico no Médulo de Monitoramento na UO a qual estdo lotados.

Para remover usuario que ndo é responsdvel pelo item, clique sobre o nome dele na lista de Permissdes de
determinado item e clique em “Remover Usudrio”.
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Lancamento de Permissdes
Exercicio Orgdo u.0.
| 2021 v | | 11 - SEPLAG/MT v | | 11101 - SEPLAG/MT v |
Programa

| 501 - Aquisigdes e pat

Selecione o Programa para dar a penmissdo

Descrigdo
~ AQ;KO: 2712 - Acompanhamento da Parceria Plblico-Privada do Ganha Tempo
~ PRODUTO: 93 - Contrato gerenciado

w SUBAC.E\O: 1 - Acompanhamento do Contrato de Parceria Publico Privada - Ganha Tempo

ETAPAC 1 - Rscalizar as unidades de atendimento Ganha Tempo

ETAPA: 2 - Execugdio do contrato de Parcerias PUblico Privada - Ganha Tempo

Apds selecionar o item
monitoravel, selecione o
usuario que deseja remover.

w’ Fiscalizar &s unidades de atendimento Ganha Tempo

TESTE MODULO DE MONITORAMEN Permissdo de Editar b 30 de Visualizar b
Permissao
ARCILIO JESUS DA CRUZ Edigdo
BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS SANTOS Visualizagdo
TESTE MODULO DE MONITORAMENTO
TULIO CESAR DA FOMSECA TURIBIO Visualizagdo

o Remover Usuario
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B.5 - LANCAMENTO

Para viabilizar o monitoramento da execuc¢do PTA e das metas prioritarias, através do registro das informacoes
realizadas, o usuario deve entrar no sistema Monitora / mddulo de Monitoramento, onde sera apresentada a
arvore de itens monitoraveis da UO. Apds selecionar o Programa, serdo apresentadas as A¢des e demais itens que
0 usuario tem acesso, seja de edicdo ou visualizagdo.

Ao clicar no icone de cor alaranjada, o usuario podera edita-la, o icone azul permite que ele apenas visualize o item
e seus respectivos langcamentos.

Lancamento de Dados

Eaercicie Crgsa uo

Frogtama CLOASRTD

A o

& NoreoaTen
Agdes Sesriao Sutis

Edigdo - icone alaranjado
Visualizagdo —icone azul

Para obter o detalhamento da Ag¢do e dos demais itens, devera selecionar o programa a ser trabalhado, e serd
aberta a arvore dos itens habilitados para o usudrio e, ao clicar no “>” ao lado da Descri¢cdo do item, a arvore se
expande nos demais itens que o usuario tem acesso.

Lancamento de Dados

Peartaie Crgin v.0

o
a /
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Independentemente da quantidade de itens monitoraveis (a¢des/produtos, subacdes e etapas) apresentadas na
arvore e que devem estar de acordo com a formulacdo do PTA (carga webservice FIPLAN), o usuario conseguira
visualizar apenas os itens onde ele apresenta algum nivel de responsabilidade (responsavel pelo item, edi¢gdo ou
visualizag¢do), seja na prépria agdo/produto, em alguma subacdo ou etapa.

Nesse sentido, é importante que o usudrio se atente ao posicionar o mouse sobre os icones , caso abra
o texto “Editar” no icone amarelo, significa que o usudrio pode inserir/alterar/excluir dados naquele item, do
contrario, ele apenas visualiza clicando no icone azul.

Para atualizar/editar os dados de monitoramento, o usuario devera clicar no item que tem algum nivel de
responsabilidade e depois clicar no icone alaranjado EDITAR, no canto esquerdo do item monitordvel. Sera aberta
uma nova janela onde o usudrio podera editar os campos permitidos, dependendo de sua responsabilidade e do
periodo de monitoramento.

B.5.1 - Edi¢do dos Itens Monitordveis
O usuadrio pode ser editor ou visualizador dos itens monitoraveis, no exemplo da tela abaixo, apds selecionados

Orgdo, UO e Programa, serdo disponibilizados ao usudrio os itens aos quais ele tem acesso, conforme a expansio
da arvore, sendo que na coluna Agoes, o icone de cor alaranjada indica que o usudrio pode editar o item e o icone
de cor azul, indica que ele pode apenas visualizar, ndo sendo permitido nenhum tipo de edicao.

Lancamento de Dados

Moo Dewcricie Sty

[nnnn -

Ao clicar no icone alaranjado, o usuario
poderd Edita-lo. E ao clicar no icone azul,
podera apenas visualizar seu conteudo.
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B.5.2 - Editando uma Ag¢do

Ao acessar a Ac¢ao serd disponibilizada a aba de Atributos da acdo. Nela é possivel verificar os dados principais do
item. Podera verificar o Status, se esta com Inicio Atrasado, Em Andamento, Concluida ou com Término Atrasado.
Verificara também se, trata-se de um item prioritario pelo estratégico do governo (selegdo feita Seplag), datas de
inicio e término (previstas e realizadas), e o percentual médio de execucdo fisica do(s) produto(s) da agdo. Essas
informacgdes serdo atualizadas a medida que outros itens (produtos, subag¢des e etapas) vinculados a acdo forem
sendo preenchidos.

Nesta aba, o responsavel pela acdo podera selecionar apenas a Unidade de Execucdo e Sub-Unidade de Execugdo
(caso ja esteja disponivel) a qual a Agdo estd vinculada, e essa selecdo sera alimentada automaticamente para os
produtos daquela acao, as demais informacdes constantes nesta aba de Atributos, sdo preenchidas conforme os
demais itens (produto, subacdo e etapas) desta acdo forem sendo preenchidos pelos responsdveis. A seguir,
imagem ao acessar a Agao:

AGAO: 2025 - ELABORACAO DE INFORMACOES SOCIOECONOMICAS E DE ORDENAMENTO TERRITORIAL

rloritario Data de Iniclo

m o g 3 L e

Data de Término

Unidade de Execucao

Percentual meédio de execugio fisica:
sub-Unidade de Execucio

& ade de Exe 1 \ U Pr to 2 %
0 Produto A ks Realizado
Medida atualizado Execucdo

L)

» D B

Selegdo de Unidade e Subunidade de Execugdo

Para facilitar a agregacdo de informagGes por area dentro de cada 6rgdo, em busca de subsidiar as discussdées,
analises e reunibes setoriais, € necessario que o usuario Administrador Setorial, ou o Responsavel/Editor pelo item
monitoravel, selecione o setor competente nos campos Unidade e Subunidade de Execugao.

Para tanto é necessario primeiramente entender o conceito utilizado para ambos os campos:

e Unidade de Execucdo: alta administracdo do nivel setorial, areas de dire¢do superior ligadas diretamente

ao gabinete do secretario ou do presidente da unidade setorial. Normalmente utilizada para o
nivel imediatamente abaixo do secretario ou do presidente da unidade setorial, sdo estruturas de naturezas
agregadoras, como por exemplo: secretarias adjuntas, gabinetes, diretorias, etc.
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e Subunidade de Execucdo: nivel de execucdo/lotacdo dentro da estrutura organizacional do 6rgdo,
normalmente utilizada para identificar a area que o responsavel ou o item monitoravel esta diretamente
ligado, podendo inclusive repetir a drea da Unidade de Execucgdo, por exemplo: coordenadorias, geréncias,
e até mesmo gabinetes, adjuntas, etc.

Obs.: a sele¢do da Unidade e Subunidade de Execu¢do ndo é obrigatdria, no entanto, facilita a extra¢dao de
relatdrios especificos da unidade setorial.

Para selecionar a Unidade e Subunidade de Execucdo, selecione o item monitoravel, e clique no campo Unidade de
Execucdo e depois Subunidade de Execugao

AGAD: 2025 - ELABORAGAD DE INFORMAGOES SOCIOECONOMICAS € DE ORDENAMENTO TERRITORIAL
m 2

Prioritario Data de Inicio

Nag s F

Tevisto: Realizado

Descricko

Elaboragdo ge Informacies sogloeconomicas & de Crdanamento Data de Término
/ Previsto Aeolizada
Unidade de Execugio

Gabinete oo Secretano Adjunto de Flangjamenta eGestdo de Paliti v

> > i o . Percentual médio de execucdo fisica:
Gabinete da Secretana Adjunto seGestas do Conhecimento &

Quaifica¢ao Prof

Un. Previsto »
. » 40 Sacretinio Adiwrin de Administracio Sich 3 Produto Realizado
sobinete do Secreth Adpnto de Administracds Ststémic Medida atualizade Execucdo
Gabinste do Secratanio Adpnto de AQuesicissGovernamentais e
Gabinete do Secretano Adunio de Patriménio & Sesviges Regional e nidade " 0.00%
Aoniciss Unidad a 0 0.0
Gaobinete do Seoctino Adjunto de Fanejamento eGestio de elaborages

Politicas PGhlicas

ACAO: 2025 - ELABORACAO DE INFORMACOES SOCIOECONOMICAS £ DE ORDENAMENTO TERRITORIAL

Prioritario Data de Inicio

Nio Sam Previsto Reakzad
Descricdo
tlaboratdo de informactes socioeconomxas ¢ de Qroenamento

Data de Término

Territocial

Previsto
Unidade de Execucdo
Gabnete do Segetdno Adunto de Jfnejamento eGestdo de Palitl v

Percentual médio de execugdo fisica:
Sub-Unidade de Execucdo

W ~ 4. Superintendéncia de Informacdes Sogoecondmicas € Order Vv Un. Previsto *
. — y freeus Medida atualizado SasEace Execucdo
VI = 1, Supsrintendéndia de Formulacdes, Monltoramento &
AvallacSes PB
Resanal ¢
Vi - 1,1, Conrdenadoria de Farmulagiio Muniisal Inidade 4 v ]
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B.5.3 - Editando um Produto

Ao acessar um Produto serdo apresentadas as abas de Atributos e Analise de Andamento. Na primeira é possivel
verificar as principais caracteristicas daquela A¢do, se trata-se de um item prioritario pelo setor estratégico do
governo, sua descricdo, quais produtos e respectivas metas fisicas estdo vinculadas aquela ag¢do, o nome do
responsavel pela Ac¢do, e datas de inicio e término, previstas e realizadas.

PRODUTO: 196 - INSTRUMENTO DE GESTAO ELABORADO

m & Anilise de Andamento O®EM ANDAMI

Exclusivo para edigdo
do Administrador

Fonte: PTA
Original e PTA
Gerencial

Preenchimento

s A automatico,
Prioritario Central (SEPLAG) Data de Inicio
TN conforme
Ndo Previsto: Realizado: Subacdes.

Descrigdo
Instrumento de gestao elaborado

Data de Término

Unidade de Medida
Unidade

Unidade de Execugdo ;/ P —

Meta Fisica do Produto:

Previsto: Realizado

Realizado:
1

Previsio Atualizado:
Sub-Unidade de Execucdo

Previsto incal

Campo habilitado para
o responsavel do item
fazer langamento.

Responsavel
PATRICIA SOARES DUA

A selegdo da Unidade e

Subunidade feita para Agdo
é carregada para o produto

Fonte: PTA
Original e PTA

Gerencial
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PRODUTO: 196 - INSTRUMENTO DE GESTAO ELABORADO x

& Atributos & Anilise de Andamento ® A ANDAMENT(

/ Data: N\

dd/mmiyyyy

Campo habilitado para
o responsavel do item
fazer langamento.

Andamento

\L -

2000 caracteres restantes

Acdes Data Andamento

u 23/03/2022 Teste SEPLAG - MTW - 23.03-2022

B.5.4 - Editando uma Subagdo

Ao acessar uma Subagdo serdo apresentadas as abas de Atributos, Restricdes e Andlise de Andamento. Na primeira
é possivel verificar as principais caracteristicas daquela Subacdo, trata-se de um item prioritario pelo setor
estratégico do governo, sua descricdo, seu produto e respectiva meta fisica, o nome do responsavel pela Subacdo,
e datas de inicio e término, previstas e realizadas.

Na aba de Atributos, o responsavel podera apenas: selecionar a Unidade e Subunidade de Execuc¢do daquela
Subacgdo, e a Meta Fisica Realizada.

SUBACAQ: 1 - COORDENACAO DA REVISAO DO PPA 2020-2023 x
m & Restricdes & Analise de Andamento o
Prioritario Data de Iniclo
N3O Sim Pravisto: Realizado

Descrigdo Campo habilitado para Campo habilitado para
Riakanadebitigetddbncac o responsavel do item Data de Término o responsavel do item
Produto faga preenchimento.

faca selegdo.

Previsto: Realizado:
PPA revisado
Unidade de Medida

g 4 Meta Fisica do Produto:
Unidade

Pravisto Atuglizado Reallzado

Unidade de Execucho

Selecione uma unidade de execugdo v

Pravisto inicial

Sub-Unidade de Execugao

Sejadiong a Sub-Unidade de Execuldo ag

Responsavel
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SUBAGAO: 1 - COORDENACAO DA REVISAO DO PPA 2020-2023

& Atributos & Analise de Andamento ®

Campos habilitados para que
o responsavel do item faga

preenchimento e selegédo, se
necessario.

Restri¢oes
ﬁa(a: Tipo de Restrigao:
ad/mm/iyyyy Selecione um Tipo ) 4
Descrigdo

2000 caracteres restantes

Solucionado? Data Solugdo

Agoes Data Tipo de Restrigio Descrigao da Restrigio

12/04/2022 GERENCIAL Teste de edigdo de Restri¢do

Ao clicar no icone azul, o usuario tem a opg¢do de “Abrir Providéncia” e descrever a providéncia adotada por ele
para a solucdo da Restricdo elencada, ou das Restricdo, se houver mais de uma. Cada Subacdo pode ter mais de
uma Restricdo, e cada Restri¢ao pode ter mais de uma Providéncia  adotada.

SURALAQ: 1 - COONDENAS LD DA #PWSAD DO PPA 2023-202) .

Providéncias - Teste de edigao de Restrigdo

Data

Bascrigba

Lista de Providéncias
tomadas para apenas 1
Restrigdo inserida.

2000 sxr sty remaTIeY

Mg Owia Denes
: n L0420 Provrakece mmads Ders reRT ks acorTads
’ n S04 Sepvn i DrOVORLH LOMI0S N80 res o ALOMIMdS

Fectiar Pavw! gn Prord v e

Lembrando que: antes de fechar a tela de Providéncias, é fundamental SALVAR a informacgao.
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Na aba “Analise de Andamento”, o usudrio pode dissertar sobre a evolugdo/desempenho da subaco. Todas as
analises sdo elencadas em ordem de insercao, e aparecem em formato de lista ao final desta aba.

Lembrando que: antes de fechar a tela “Andlise de Andamento” é fundamental SALVAR a informacgao.

SUBACAQ: 1 - COORDENACAO DA REVISAO DO PPA 2020-2023 x

& Atributes & Restricoes & Anilise de Andamento

Data

Campos habilitados para que
o responsavel do item faga
sua analise.

Andamento

Uma lista das analises
inseridas aparecerao ao final
da aba.

Agdes Data Andamento

o Fechar

B.5.5 - Editando uma Etapa

Ao acessar uma Etapa serdo apresentadas as abas de Atributos e Analise de Andamento. Na primeira aba é possivel
verificar as principais caracteristicas da Etapa, sua descricdo, o nome do responsavel e datas de inicio e término
previstas.

Na Etapa as informagdes que poderdo ser inseridas pelo responsavel sdo: as datas realizadas e a andlise de
andamento. Lembrando que, caso haja necessidade de reprogramacdo de algum campo (nome do responsavel ou
data prevista), esta deve ser feita no PTA Gerencial, e a adequagdo sera visualizada no Mdédulo de Monitoramento
no dia seguinte.

E importante observar que, a mudanca do Status dos itens acima da Etapa (Subagdo, Produto e Ag¢do), dependem
a insercdo das datas realizadas nela, tanto a data de inicio efetivo, como sua conclusdo. Para tanto, é primordial
que todos os responsaveis pelos itens monitoraveis, que foram definidos no PTA, trabalhem de forma conjunta e
em sintonia para um bom acompanhamento da execugao das a¢des e alcance das metas planejadas.
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ETAPA: 1 - DEFINIR O FLUXO DD PROCESSO DE REVISAO DO PPA, O DETALHAMENTO DO PRODUTO E AS DIRETRI

A mudanga de status de todos
os itens da Agdo (Produto,

m & andfise de Andamento [ ® ] Subacdo, Etapa) depende da
\\ inclusdo das datas na Etapa

Data de Inicio

Descrigdo
Oefinit © fluxo do processo de redsdo do PPA, o detalhamento do Prevsto: Realzada
produta e as dwatrizas de avalacao S
Responsavel \

Data de Término

CLAUDENIL PERERA OE PINHO E COSTA

Prewsto Realizado

_

ETAPA: 1 - DEFINIR O FLUXO DO PROCESSO DE REVISAO DO PPA. O DETALMAMENTO DO PRODUTO E AS DIRETRIZES DE AVALIACAO

& Atributos & Anifise de Andamento e

Data:

ad/mmvyyyy

Andamanto Inserir primeiramente a data da
analise, na sequencia o andamento
do item, por fim Salvar.

2000 caracreras restantes

Data Andamento

nserindo analize de andamento na Eispa !

12/04/2022

Teste

O icone alaranjado permite que a andlise inserida possa ser
reeditada. E o icone vermelho permite exclui-lo. Uma vez
excluido, nao é possivel resgatar a informacdo.
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C— DUVIDAS FREQUENTES e DICAS

e Por que o sistema expira a sessao depois de um tempo aberto?

O sistema possui configuracao para que a sessdao expire em caso de ociosidade por um tempo de aproximadamente
15 minutos, sendo necessario o usuario refazer o login e iniciar nova sessdo, inclusive por questdes de seguranca
da informacgdo. Outra situagdo que a sessao pode ser interrompida é por instabilidade no sinal da internet.

e Ao cair a sessdo as informacgoes inseridas serao salvas?

Caso o sistema fique ocioso, que acarretard a queda da sessdo, os dados inseridos e nao salvos ndo comporao a
base dos dados, sendo assim, torna-se imprescindivel criar o habito de salvar constantemente as informagées
inseridas, caso contrario, permanecerdo apenas para visualizagdo enquanto perdurar a sessao.

e O usuario ndo consegue logar pelo e-mail

Basta clicar em: Esqueci minha senha, conforme demonstrado detalhadamente neste Manual de Monitoramento
(Utilizacdo da Ferramenta), capitulo B.

Caso o usudrio ndo receba uma senha padrao proviséria em seu e-mail institucional, favor entrar em contato com
o NGER do seu d6rgdo, solicitando a verificacdo/atualizacdo do e-mail inserido em seu Cadastro de Usuario.

e O usudrio tem dificuldade de acesso ao sistema

Proceder conforme orientado no Manual de Monitoramento (Utilizagdo da Ferramenta), capitulo B.

e O usudrio ndo consegue salvar a descricdo na aba: Analise de andamento

Ao encerrar a descricdo, é necessario clicar no botdo SALVAR, caso feche a aba sem salvar, a informacgdo nao é
registrada. Evitar inserir caracteres especiais tais como simbolos de percentual (%), marcadores, aspas, etc.
Observar que, o campo destinado para a analise tem limitacdo de caracteres (2.000).

e O usuario clica no botdo Salvar, mas ele nio fica habilitado

O usuario so pode fazer langcamentos (edicdo) nos itens monitordveis se ele tiver perfil de editor e se o ciclo estiver
aberto, logo, é necessario observar na tela principal de Lancamento de Dados se ciclo para langamentos esta Aberto
ou Fechado.

e O usudrio visualiza seus itens monitoraveis, mas, hdo consegue acessa-los

Possiveis causas:

1 - Usudrio com mais de um cadastro, pode estar logando com o cadastro que ndo tem permissdo. Nessa situacao,
€ necessario que o mesmo contacte o setor de gestdo de pessoas para que atualize seus dados junto ao SEAP.

2 - Usuario tem permissdo de visualizacdo para os itens monitoraveis, mas ndo estd como Responsavel por eles no
Fiplan, logo é necessario alterar a responsabilidade no PTA Gerencial.

Em qualquer um dos casos, o usudrio devera solicitar a verificagdo da equipe do NGER Setorial.
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ANEXO | — RELAGAO DE RESTRICOES

Caso a subacdo tenha apresentado dificuldades na execucao, com reflexos no inicio, término ou entrega do produto

previsto, indicar as principais restricdes encontradas, tais como:

Restricao

Descricao

1. Ambientais

Impedimentos decorrentes de:

N3o obtencdo/renovacdo de licenciamento ambiental ou da paralisacdo de obra, por
problemas relativos a elaboragdo dos estudos ambientais (EIA/RIMA);

Negociacdo de compensac¢des ambientais;

Posicionamento de 6rgaos especificos (FUNAI, SEMA, IBAMA, MPE, etc.);

Objecdo do Ministério Publico ou de organizacdes ambientalistas.

2. Judiciais e de
Controle

Interrupcdo na execuc¢ao de programas, acoes ou subacdes:

por imposicoes decorrentes de decisGes judiciais, tais como liminares, mandados e
interpelagdes;

por deliberacdes de orgaos legalmente responsdveis pelo Controle do gasto publico,
como: Unidades de Auditoria Setorial, Controladoria Geral do Estado - CGE, Ministério
Publico, Tribunal de Contas Estadual, Tribunal de Contas da Unido e outros, que devem
ser cumpridas antes que a Unidade Orcamentaria possa dar sequéncia a utilizacdo dos
recursos publicos.

3. Gerenciais

Dependéncia de decisGes dos niveis hierarquicos superiores, cuja demora ou decisGes
contrarias aos objetivos do programa, dificultem a realizacdo do planejado;
Planejamento complexo que dificulta o gerenciamento (Programas com muitas acdes,
AcOes desconectadas do objetivo, diversificagdo da localizagao geografica, indicadores
sem condig¢Ges de aferi¢do);

Dificil interagdo entre o gestor e demais 6rgaos ou entidades governamentais envolvidas;
Dificuldade ao liderar a equipe executora; baixa ou nenhuma influéncia sobre a equipe;
dificuldades em realizar as mudangas necessaria para alcance da meta;

Demora na tomada de decisGes ou providéncias;

Dificuldade de comunicagao;

Ndo acompanhamento dos indicadores e metas para tomadas de decisGes tempestivas;
Falta de treinamento ou treinamento insuficiente;

Estrutura organizacional inadequada;

Problemas na tramita¢do de processos e documentos.

4. Licitatorias

Dificuldades relativas a execucdo dos processos licitatérios para aquisicdo de bens ou

contratacdo/concessdo de servigos, tais como:

Obtencdo de “ndo obje¢do” de organismos financiadores;
Auséncia de licitantes;

Apresentagdo de recursos;

Impugnacao da licitacao;

Atraso na analise das propostas ou na adjudica¢do do vencedor;
Desisténcias, etc.

5.
Orgcamentarias

Dotagdo orgamentaria insuficiente para a execucdo do programa/acdes;
Contingenciamento;

Dificuldade de obtencdo de créditos orcamentadrios adicionais;
Realocacdo do crédito setorial de um programa para outro.
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6. Financeiras

Dificuldades relacionadas a liberagao dos recursos financeiros programados para a execuc¢do dos

programas e ag¢oes, tais como:

Atraso ou liberacdo parcial de repasses de recursos pela Unidade responsavel,
impedindo o pagamento dos fornecedores de bens ou prestadores de servicos e/ou
cumprimento de contratos/convénios;

Nao efetivacdo do empenho e liquidacdo de despesa;

Fluxo de recursos disponiveis incompativeis com a demanda, isso acontece quando ha
insuficiéncia entre os recursos liberados e os valores demandados na execucgao.

7. Tecnoldgicas

Auséncia de sistemas informatizados;

Sistemas Informatizados ndo atendem ao negdcio;

Dificuldades em realizar aperfeicoamentos nos sistemas;

Equipamentos ndo disponiveis, obsoletos ou inadequados;

Panes, mau funcionamento e sinistros em equipamentos e seus periféricos.

8. Politicas e Problemas causados por divergéncias de natureza politica entre os atores envolvidos,
entre as esferas de Poder (Executivo, Legislativo, Judiciario) ou entre as esferas de
governo (Federal, Estadual, Municipal);

e Dificuldades ou demora na aprovacao legislativa; mudancas de prioridades.

9. Outras Referem-se a restricdes que ndo se enquadram nas classificacdes anteriores.
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