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A légica do planejamento



|Logica de planejamento

O monitoramento do planejamento governamental visa
demonstrar em que medida, a logica que embasou a formulacao
esta se concretizando durante a execucao do planejamento, com
possibilidade de ajustes dentro do exercicio.

A légica do planejamento é caracterizada por relacdes de causa
e efeito.

Na formulacao, essas relacdes sao assumidas como verdadeiras.
No monitoramento e avaliacao, essas relacdes sao verificadas e,
Caso necessario, sao revisadas e ajustadas.




|Logica de planejamento

Indicadores Metas fisicas

Programa
Objetivos

Memoaria
de calculo
Or¢camento

Metas
orcamentarias




Programa

Quais objetivos quero
alcancar?

Quais indicadores
possibilitam verificar o
alcance dos objetivos?

Objetivos

Indicadores

Formulagao

Quais produtos (bens e
servicos) possibilitam o
alcance do objetivo?

Quais trabalhos sao
necessarios para a
entrega dos produtos?

Produtos

Metas fisicas

MT.GOV.BR

Quanto sera gasto para
que os trabalhos sejam
realizados e os produtos
entregues?

Memoria
de calculo

Or¢camento

Metas
orcamentarias



Programa

Objetivos

Indicadores

Os produtos entregues
foram suficientes e
necessarios para o
alcance do objetivo?
Total ou

parcialmente?

Como os indicadores
demonstram isso?

Produtos

Metas fisicas

Os produtos
planejados foram
entregues? Total ou
parcialmente?

Quanto isso
representa do que se
planejava entregar?

Memoria
de calculo

Orcamento

Metas
orcamentarias

Quanto foi gasto para
a entrega dos
produtos?

Quanto isso
representa do que se
planejava despender?

MT.GOV.BR



O monitoramento e avaliacao,
e a logica do planejamento



Monitoramento e Avaliacao
e l6égica de planejamento

O Monitoramento e o Relatério da Acao
Governamental-RAG, como instrumentos de
acompanhamento e avaliacao, possibilitam a reflexao
acerca da consisténcia logica do planejamento e da
eficiéncia, eficacia e efetividade da execucao.




Monitoramento e Avaliagao
e logica de planejamento

Plano
ideal

. . Com a adequada entrega dos produtos, os publicos-alvos h
O bJ et|VOS @ sao alcancados e as mudancas sociais (impactos) ocorrem

conforme planejado. )

Com a correta execucao da despesa, todos os trabalhos
planejados sao executados e, consequentemente, todos os
produtos sao entregues em conformidade.

Produtos

O orcamento é executado conforme o planejado, ou seja,
todos os recursos programados sao despendidos para os
fins previstos.

Orcamento

L




Monitoramento e Avaliacao
e l6égica de planejamento

Realidade

No monitoramento e avaliacao, verifica-se:

- Se a execucao esta acontecendo em conformidade
com o planejamento;

- se o0 planejamento esta (e continua) servindo
como um plano ideal de atuacao.




Monitoramento e Avaliacao
e l6égica de planejamento

Realidade — execucao

A execucdao das acoes envolve o uso de recursos
(orcamento) para a entrega de bens e servicos
(produtos) a sociedade, conforme planejado.

[ Produtos entregues conforme planejado. ]

/\

[ Or¢camento executado conforme planejado. J




Monitoramento e Avaliacao
e l6égica de planejamento

Realidade — execucao
Se essa relacao légica nao se concretizar, a execucao

deve ser avaliada, buscando entender as falhas
verificadas.

Produtos nao entregues Produtos entregues Produtos nao entregues
conforme planejado. conforme planejado. conforme planejado.

w X ) 4

[ Orcamento nao executado ] [ Orcamento nao executado ] [ Orcamento executado ]

conforme planejado. conforme planejado. conforme planejado.




Monitoramento e Avaliacao

e l6égica de planejamento

Realidade — alcance de objetivos

O alcance de objetivos depende de uma correta previsao
dos beneficios e mudancas que os bens e servicos
(produtos) gerarao na sociedade ou na propria
Administracao Publica.

[ Objetivos alcangados conforme planejado. J

w

[ Produtos entregues conforme planejado. J




Monitoramento e Avaliacao
e l6égica de planejamento

Realidade — execucao
Se essa relacao légica nao se concretizar, o alcance de

objetivos deve ser avaliado, buscando entender as
falhas verificadas.

Objetivos nao alcancados Objetivos alcancados Objetivos nao alcancados
conforme planejado. conforme planejado. conforme planejado.

w X X

[ Produtos nao entregues ] [ Produtos nao entregues ] [ Produtos entregues ]

conforme planejado. conforme planejado. conforme planejado.




Monitoramento e Avaliacao

e l6égica de planejamento

As condicoes externas

No monitoramento e avaliacao do planejamento,
tanto nos aspectos operacionais quanto nos aspectos
estratégicos, deve-se considerar o impacto das
condi¢coes externas, que referem-se a detalhes do
ambiente de execucao do planejamento sobre os
guais nao se tem controle.




Monitoramento e Avaliacao
e légica de planejamento

As condicoes
externas

Impactos no planejamento
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|Pds-monitoramento e avaliacdo

Monitorei e Avaliei, e agora?

Uma vez realizadas estas etapas, seu resultado deve
ser a base para a revisao do planejamento.

O Monitoramento e a Avaliacao devem sempre ser
utilizados, com prioridade, nos subsequentes ciclos
de revisao do PPA e de ajustes no PTA.




Obrigado!
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