stado
v S/ Grosso
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Avaliacao do
Programa
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1. Acesso ao médulo RAG/MONITORA

Para acessar o médulo RAG, no sistema informatizado MONITORA, o usuario devera acessar a internet e
digitar: http://servicos.seplag.mt.gov.br/monitoraRag/.

Para o 12 acesso, o usuario devera clicar na opcao Esqueci minha senha e em seguida inserir as seguintes
informacgdes solicitadas:

* Usuario (o padrdo é o CPF, sem pontos, para todos os usuarios, mas para os servidores do Poder
Executivo pode ser também a matricula),

* CPF;

* Data de Nascimento.

Depois clicar na opcao Enviar link de ativagao, onde uma senha provisoéria sera criada e enviada no e-mail
de cadastro do usuario, com as informacdes para o acesso inicial, conforme Tutorial “Primeiro acesso RAG
MONITORA” disponivel em http://www.seplag.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=6269&c=114&sub=true e
na pagina inicial do sistema conforme endereco citado acima, op¢cdao Manuais e Autocapacitacao.

Dicas:

1) Se o usuadrio tem acesso ao Portal do Servidor e Recadastramento (Poder Executivo) pode utilizar a mesma
senha, sem precisar atualiza-la conforme procedimento descrito acima;

2) Se a senha proviséria ndo chegar no seu e-mail, verificar junto ao NGER/area de Planejamento setorial,
responsavel pelo RAG, qual o e-mail esta no cadastrado do mddulo, se necessario, solicitar atualizacao.
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Sistema Monitora

Informe o usudrio ¢ a senha de acesso

‘ Esqueci minha senha \

Atualizacdo da senha
para 12 acesso

Campos necessarios para
atualizacdo da senha

Esqueci a minha senha x

Usuario *

CPF *

Data Nascimento *

dd/mm/azaa

+ Enviar link de ativacgo | @ Cancelar
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Para os demais acessos, o usudrio s6 precisara informar na tela inicial, a opcdao Usuario (seu CPF sem
pontos), a Senha (enviada por e-mail ou alterada posteriormente), depois clicar em Fazer Login.

Sistema Monitora

Informe o usudario e a senha de acesso

Usuario

Senha

.

A

Observagdao: os responsaveis por Programa,
inseridos no PTA e/ou atualizados no PTA
Gerencial, no sistema FIPLAN, terao o cadastro
automatico no RAG/MONITORA, para
insercdo/edicdo das informacdes para Avaliacdo
da Acao.

Os demais usudrios, que serdao apenas
visualizadores precisam solicitar o cadastro no
modulo RAG para o NGER/Area de Planejamento
de sua Unidade Setorial.
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Apds entrar no sistema, serao apresentados as duas opc¢des de modulos do MONITORA: Monitoramento
e RAG, clicar na opcao RAG, seja na tela principal ou no menu lateral.

Mato
Grosso
AcOes Governamentais do Estado de Mato Grosso

PATRICIA DUARTE &

&= Monitora

& RAG

MONITORAMENTO

O monitoramento da execucao do Plano de Trabalho Anual - PTA da Administracao Pdblica
Estadual consiste de um conjunto de processos que tém por objetivo: a) acompanhar a
execucao das acbes e o alcance das metas planejadas pelos 6rgaos e entidades; b)
identificar, tempestivamente, ocorréncias que impactem a execucao das acles; ¢) subsidiar
a tomada de decisdo acerca da atuacdo governamental; d) subsidiar a prestacdo de contas e
a avaliacdo dos programas e acoes; e) concentrar informagdes que contribuam para o
aprimoramento do planejamento nos processos de revisdo.

v Acessar 0 modulo de Monitoramento

RELATORIO DA ACAO GOVERNAMENTAL

O Relatorio da acdo Governamental - RAG é uma avaliacdo do desempenho dos programas
e das acoes desenhados no Plano Plurianual - PPA (planejamento de médio prazo) e
operacionalizados anualmente através das Leis Orcamentarias Anuais - LOA's
(planejamento de curto prazo) e seus respectivos Planos de Trabalho Anual - PTA's.

A avaliacdo anual # parte fundamental do modelo de gestdo do PPA e tem como objetivo
contribuir para o alcance dos resultados inicialmente previstos nos programas, por meio do
aperfeicoamento continuo da gestdo desses programas e da alocacdo de recursos no
orcamento do Estado, de maodo a aprimarar a qualidade do gasto publico.

g Acessar o sistema RAG
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2. Avaliagcao do Programa
Para os avaliadores (responsaveis por Programa) serd disponibilizado uma tela com os Programas e suas

respectivas A¢des, bem como o Exercicio do RAG, o Orgdo e UO vinculados, conforme planejamento para o

exercicio.

Para acessar o Programa a ser avaliado o usuario deve clicar primeiramente no icone onde aparecera a

opcao , que apresenta as abas para insercao das informacdes necessarias a avaliacao do

Programa.

Relatdrio da Acdo Governamental

Exercicla Organ w.0.
1030 W o . PGEMT ' 2107 - PGE/MT
Aphes Descrigho

E zc'.'.lﬁz.a'-..'-.h'- 36 APDIC ADMINISTRATIVO

ﬂ n + PROGRAMA: 510 PROMOCAD DA DEFESA DO ESTADO
ﬂ n + PROGRAMA: 996 OPERACOES ESPECIAIS: OUTRAS
E n + PROGRAMA: 997 PREVIDENCIA OE INATIVOS E PENSIGNISTAS DO ESTADO

E n + PROGRAMA: 958 CPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS
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2.1 Identificagao

UO: 9101 - PGE/MT - PROGRAMA: 510 PROMOCAO DA DEFESA DO ESTADO

Indicadores Resultados Execugdo Sugestdo Analise SEPLAG

Informacao
Objetivo de Estado vinculado :

Gestdo Publica moderna e eficiente

Eixo vinculado:

Gestdo Plblics moderna e eficiente

UO Responsavel pelo Programa:

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Respansavel pelo Programa:

SORAYA MOTA QUEIROZ SALVADOR

Piblico Alva:

ORGAOS DO ESTADO

Tipo do Programa:

Gestdo de Politices Plblicas - Gestdo, Manutengdo e Servigos do Estado

SEPLAG - 5Tl - Coordenadoria de Sistemas
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Na aba “Identificacao do Programa” sao apresentadas as caracteristicas do programa em analise, relativas a:

Objetivo de Estado vinculado: indica resultados desejados por e para a sociedade, os quais serao

perseguidos pela Administracdo Publica.

Eixo vinculado: organizam a estratégia, agregando as politicas publicas priorizadas para o quadriénio a
partir de resultados afins, visando orientar a atua¢ao da Administracao Publica. O eixo é o elemento central
de alinhamento e integracao entre o PLP, o Plano de Governo e o PPA.

A partir do agrupamento nos eixos, 0s programas de governo concorrerao para o alcance de um ou mais

objetivos estratégicos, direta ou indiretamente, ainda que com maior ou menor grau de contribuicao.

UO Responsavel pelo Programa: consiste na denominacao das estruturas administrativas responsaveis

pelos dotacdao orcamentaria e realizacao de Programas e Agdes.
Responsavel pelo Programa: nome do usuario responsavel pela execucdao do Programa.

Publico alvo: evidencia a quem estdao direcionados diretamente os resultados do Programa — se a

sociedade ou a estrutura e organizagao do Estado.

Tipo do Programa: classificacdo quanto ao publico beneficidrio: Finalistico (beneficiam determinado

segmento da sociedade) ou Gestdao, Manutencao e Servicos ao Estado (beneficiam a estrutura e

organizacao do Estado). ¢
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2.2 Indicadores
De acordo com a metodologia do PPA atual, a qual permite a adocao de mais de um objetivo para o
Programa e mais de um indicador para cada objetivo, o avaliador devera fazer a avaliacao individual, de cada

indicador.

Passo a passo para realizar a avaliacao de indicadores no RAG:
e 12 Passo — Selecionar o objetivo;
e 292 Passo — Selecionar o indicador;
* 32 Passo — Informar o valor apurado no exercicio;
* 42 Passo — Informar a data de apuracdo, no formato dia/més/ano;
* 592 Passo— Responder o campo justificativa.

UO: 9101 - PGE/MT - PROGRAMA: 510 PROMOCAQ DA DEFESA DO ESTADO

Identificacao Indicadores Resultados Execucdo Sugestao Analise SEPLAG

Apuracdo dos Indicadgs€s W

56 - Etevar a qualidade dos servigos prestados em defesa judicial e extrajudicial do Estade, bem como o assessoramento juridico ao Poder Executivo, através da racionalizagdo e melnoria fisica, administrativa e institucional da Procuradoria Gera ™

I Indicador I

| 434 - Pareceres emitidos et
Codigo: Fonte de apuracao: Periodo de apuragao: Unidade de medida:
434 PGE/MT, SADA ANUAL Nimero absoluto
Base Geografica: Indice do PPA:
ESTADUAL Contagem simples

Férmula de Calculo:

Contagem simples
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Na aba de Indicadores sdo apresentadas as informacdes da formulacdo do indicador, conforme tela anterior. Tais

informacgdes sao carregadas automaticamente do sistema FIPLAN, conforme definido no PPA vigente ou sua revisao.

As informacOes da execucdao devem ser inseridas nos campos exclusivos: Realizado, Data de Apura¢ao. O Manual
Técnico de Elaboracdao do RAG 2020, apresenta os conceitos e orientacdes necessarias para subsidiar a analise do
desempenho do indicador, 0 mesmo estd disponivel no site da SEPLAG
(http://www.seplag.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=6269&c=114&sub=true) e na pagina inicial do sistema, op¢do

Manuais e Autocapacitacdo (http://servicos.seplag.mt.gov.br/monitoraRag/).

Descricao: Previsto: Realizado: Data da Apuragao:

N

434 - Pareceres emitidos

Apos inserir informagdes,
clique em Salvar

10
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2.3 Resultados

A aba Resultados tem a finalidade de apresentar o desempenho do Programa no enfrentamento do problema
gue lhe deu origem, para tanto, deverao ser respondidas as questdes orientadoras que analisam os resultados
guantitativos e qualitativos alcancados pelo Programa e qual foi o andamento na sua execu¢ao. O Manual Técnico
de Elaboracdao do RAG 2020, apresenta os conceitos e orientacdes necessarias para subsidiar a analise do
Resultado, o mesmo esta disponivel nos enderecos citados no item 2.2 Indicadores.

UO: 9101 - PGE/MT - PROGRAMA: 510 PROMOCAO DA DEFESA DO ESTADO

Identificacao Indicadores Resultados Execucdo Sugestao Analise SEPLAG

Analise dos Resultados

2020 2021 2022 2023
Objetivo do Programa lndlc_adl_)r Ee
Objetivo - - Data da - ~ Data da . - Data da 5 - Data da
Previsto | Realizado = Previsto | Realizado =% Previsto | Realizado iR Previsto | Realizado i
Apuracdo Apuracao Apuracao Apuracao

Elevar a qualidade dos
servicos prestados em defesa
judicial e extrajudicial do
Estado, bem como o
assessoramento juridice ao Pareceres ACOO o ey 0 0 O 0 0 L o o i
Poder Executivo, através da emitidos ’ ) ' o
racionalizacdo e melhoria
fisica. administrativa e
institucional da Procuradoria
Geral do Estado.

Arrecadacdo

anual do
i 5 3 estoque da
Elevar a arrecadacdo da Divida .

ks =5 @ EMEE ] bivida Ativa, em | 8 o i Sy S 0 0 Al — o o - - 0 0 i 5

Ativa e as e

relacdo a divida

ativa inscrita no

ano

Total da
Elevar a arrecadacdo da Divida | arrecadacao ;

| * © e 858000 |0 scfesfiis 0 0 s e 0 0 il 0 0 sfesfiis

Ativa anual da Divida

Ativa

11
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1 - Os objetivos do programa foram alcancado nesse exercicio?

Sirmy mN3o Parcialmente

1.7 - Justifigque o desempenho de cada objetivo e seu impacto sobre o programa avaliado:

4000 caracteres restantes

2 - Considerando os resultados dos indicadores apurados.

até o exercicio. os esforgcos empreendidos no programa estdo mitigandos/resolvendo o problema gue originou o
programa no PPA-Plano Plurianual vigente?

Simm

Parcialmente
2.1 - Justifigue:

aracteres restantes

3 - Diante do desempenho dos indicadores até o exercicio. na opinido do avaliador € preciso:
Manter o programa sem ajustes Promover ajustes no programa Excluir o programa

4 - Liste os produtos decorrentes de Projetos do Programa destinados a segmentos sociais (Entregas finalisticas):

4000 caracteres restan

s

5 - Quais os impactos causados pela execucdo do programa para o publico alvo efou sociedade™

4000 caracteras restantes

6 - O programa possui mecanismos que promovem a participacdo social?
Sim

Mao se aplica

12
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2.4 Execucgdo Orcamentaria/Financeira

Apresenta trés topicos que organizam as informacgdes e contribuem para as analises Orcamentarias/Financeiras
do Programa:

e Realizagdo Orgamentaria e Financeira;
* Analise do PPD e COFD;
* Analise Orcamentaria e Financeira.

Para acessar o detalhamento de cada tépico, basta o usuario clicar em cima do titulo desejado.

PROGRAMA: 510 PﬁDFv’IDC_ﬁD DA DEFESA DO ESTADO Execugho Orgamentirial

Financesra

Identificagdo Indicadores Resultados Sugestio Analise SEPLAG

Realizagdo Orgamentaria e Financeira do Programa 2
Andlise do PPD & COFD A
Analise {:rz_ammtana & Finangelra A

e

Apos inserir informagoes,
clique em Salvar

13



Avaliacao do Programa — RAG 2020

2.4.1 Realizacao Orcamentaria e Financeira

Este tépico apresenta as informagdes comparativas sobre a realizacdo do orcamento em relacdo ao previsto
na lei orcamentaria e apods os créditos e contingenciamentos.

Todas as informacdes sdo apenas para visualizacao, alimentadas via carga automatica do FIPLAN (Tabela FIP
613). Se for necessario o detalhamento, o usuario devera consultar o sistema FIPLAN, onde se originam os
processos orcamentarios e financeiros, através do Relatério de Alteracao de QDD e Decretos.

Realizagao Orcamentaria e Financeiro do Programa

Dotagdo Créditos Adicionais Sanlihpeachon . Empenhado (%) Liquidado (%)
Fonte - . Redugaol | Blogueado (0 Empenhado (D)|Liquidado (E) - .
Inicial (A) |Atualizada (B)| Suplementar Anilagio PPD (%) (D/A) |COFD (%) {D/BC) |Inicial (%) (E/A) |Atualizada (%) (E/B)
100 1.900.370,00]  1.900.370,00 0,00 0,00 200.000,00]  1.679.120,00) 1.368.550,02 68,36% 98,75% 1201% 12.01%
240 3538.038,00 3.518.038,00 000 2000000  2600.000,00 26440882  209.001,32 147% 28,80% 5.91% 5 94%
640 000 3590.000,00/ 3.700.000,00] 110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 5.438.408,00 9.008.408,00) 3.700.000,00] 130.000,00|  2.800.000,00,  1.943.528,82| 1.577.551,34 35,714% 31,30% 29,01% 17,51%

14
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2.4.2 Analise do PPD e COFD

Para avaliar a eficiéncia e eficacia dos resultados finais da despesa orcamentaria/financeira, serdo utilizados
os parametros sugeridos pela régua da ABOP, aumentados em quatro vezes. Os conceitos e recomendacdes
para auxiliar a andlise desta aba, estdo disponiveis no Manual Técnico de Elaboracdo do RAG 2020,
disponivel nos enderecos citados no item 2.2 Indicadores.

* PPD - Planejamento e Programacdao da Despesa (capacidade de planejar): através do resultado do PPD
verifica-se como os 6rgaos estdao efetivamente projetando a despesa, ou seja, se estdo realizando
corretamente a previsao do orcamento no processo do PTA.

* COFD - Andlise da Capacidade Operacional Financeira da Despesa (capacidade de executar): através do
resultado do COFD, podemos visualizar como os érgaos estao efetivamente executando os recursos, ou seja,
como estd a capacidade do drgao quanto a sua gestao financeira.

Analise do PPD e COFD e

PPD - Planejamento e Programacao da Despesa

B60% 80% 290% 100% 110% 120% 140%
Deficiente Regular Bom Otimo Bom Regular Deficiente

35.74

COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa

60% 80% 20% 100% 110% 120% 140%
Deficiente Regular Bom Otimo Bom Regular Deficiente

21.57

15
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2.4.3 Anadlise Orcamentaria e Financeira

Apds apresentacao dos resultados dos indices de PPD e COFD, sera disponibilizada uma série de questdes
orientadoras que subsidiardo o avaliador na andlise orcamentaria e financeira do Programa, para tanto,
deve-se considerar os conceitos e recomendacdes disponiveis no Manual Técnico de Elaboracdo do RAG
2020, disponivel nos enderecos citados no item 2.2 Indicadores.

Anélise Drcamentaria e Financeira v

1- Comente e justifique a posiao calculada pela régua da ABOP quanto & capacidade de planejar e realizar o planejado (PPD) e quanto a capacidade operacional da despesa (COFD), *

p

4000 caracteres restantes
2- Os recursos financeiros foram disponibilizades de acordo com o cronograma prevista para a realizagdo do programa? *

Sim Néo Naa se aplica

3 - Houve a créditos adicionais suplementando ou anulande recurses do programa durante sua execugao? *

Sim fdo Naoseaplica

16
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4 - Quais foram os impactos do crenagrama de disponibllizagao financeira & dos créditos adicionais sobre a execugo e os resultados do Programa?

4000 caracteres restantes

5 - Houve eficiéncia na execugio do programa? (Mals resultado com menos esforga/recursa)

5im: 05 pradutos foram entregues sem
8 necessidade de recursos
orgamentarios financeiros.

5im: s produtos foram entregues com 5im. Os produtes foram entragues com

e i ; Wao: Os produtos nao foram entregues Nan se aplica
3 utilizacdo de menos recursos urilizagan dos rectirsos previsos:

5.1- Justifique:

AD00 caracteres restantes

17
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2.5 Sugestao
Com base no planejamento e execucdo do Programa avaliado, o responsavel pode dar sugestdes para
melhoria do processo de revisdao da formulacao do respectivo Programa no préoximo ciclo do PPA.

PROGRAMA: 510 PROMOCAQ DA DEFESA DO ESTADO

Identificacdo Indicadores Resultados Execucdo Sugestao Analise SEPLAG

1- Dé sua sugestdo para melhorar a formulagdo do Programa na Revisao do PPA no proximo diclo *

4000 caracteres restantes

ApGs inserir informacgoes,

/ clique em Salvar
Salvar Sugestao

18
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2.6 Analise SEPLAG
Com base nos objetivos da avaliacao anual:

e prestar contas a sociedade;

» aperfeicoamento da gestao dos Programas e A¢des do Plano Plurianual (PPA), da revisdao anual e da
elaboracdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Neste sentido, a equipe da SEPLAG verificara se nas informacdes inseridas sobre a execucdo das Acles e
Programas estao contidas as observacdes mais relevantes, de acordo com as sugestdes e orientacdes
disponibilizados as Unidades Setoriais, via normas (Instrucdo Normativa - IN SEPLAG n2 20, de 30 de
novembro de 2020) e material orientativo (Manual Técnico de Elaboracdo do RAG 2020 e Tutoriais sobre o
RAG 2020 disponibilizados no site da SEPLAG -
http://www.seplag.mt.gov.br/index.php?Pg=ver&id=6269&c=114&sub=true e no préprio modulo do RAG,
em sua pagina inicial - https://servicos.seplag.mt.gov.br/monitoraRag/).

A partir desse exame é que serdo inseridas recomendacdes de ajuste e revisao das informacdes, a serem
feitos pelos usudrios no prazo fixado, conforme cronograma estabelecido na IN SEPLAG n2 20, de
30/11/2020.

19
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As analises e recomendacdes da SEPLAG serdo feitas nos seguintes topicos disponiveis no sistema:

Analise dos Indicadores pela equipe Central da SEPLAG: responsabilidade da Coordenadoria de
Estudos e Indicadores Socioecondmicos — CEIS;

Analise Geral do Programa pela equipe Central da SEPLAG: responsabilidade da Coordenadoria de

Monitoramento e Avaliagcdao — CMA e Superintendéncia de Formulacdo, Monitoramento e Avaliagao
— SFMA.

PROGRAMA: 510 PROMOCAO DA DEFESA DO ESTADO

Identificacéo Indicadores Resultados Execugdo Sugestdo

Andlise dos Indicadores pela equipe Central da SEPLAG

Analise Geral do Programa pela equipe Central da SEPLAG

Devolutiva da equipe da Unidade Setorial

20
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Para se apropriar das recomendacdes, basta o avaliador clicar sobre o topico desejado, que podera visualizar
as informacodes inseridas pela SEPLAG, organizadas por Ordem, Data, Analista Responsavel e Analise.

UO: 9101 - PGE/MT - PROGRAMA: 510 PROMOCAQ DA DEFESA DO ESTADO

Identificacdo Indicadores Resultados Execugdo Sugestdo Analise SEPLAG

Analise dos Indicadores pela equipe Central da SEPLAG A
Analise Geral do Programa pela equipe Central da SEPLAG v
Data \
Anglise

4000 caracteres restantes

Ordem Data Analista Responsavel SEPLAG Analise

Devolutiva da equipe da Unidade Setorial ~

21
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E por ultimo, o avaliador pode inserir uma devolutiva para SEPLAG, concordando ou n3ao com as
recomendacoOes, basta clicar no tépico Devolutiva da equipe da Unidade Setorial, inserir a Data, a propria
informacao referente a devolutiva e depois clicar em Adicionar.

UO: 9101 - PGE/MT - PROGRAMA: 510 PROMOCAO DA DEFESA DO ESTADO

Identificagdo Indicadores Resultados Execucdo Sugestdo Anélise SEPLAG

Analise dos Indicadores pela equipe Central da SEPLAG ~
Analise Geral do Programa pela equipe Central da SEPLAG ~
Devolutiva da equipe da Unidade Setorial e

Analise

i el Ap6s inserir informagoes,
cligue em Adicionar

Ordem Data Analista Rel Analise

=
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3. Observacoes Gerais:

* Os conceitos e orientacdes que norteiam o processo de elaboracao do RAG 2020, estao disponiveis na IN
SEPLAG n° 20, de 30/11/2020, no Manual Técnico de Elaboracdo do RAG 2020 e nos demais Tutoriais
sobre 0 RAG 2020, todos publicados no site da SEPLAG
(http://www.seplag.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=6269&c=114&sub=true) e na pdagina inicial do
sistema MONITORA (http://servicos.seplag.mt.gov.br/monitoraRag/).

Governo de

Mato
Grosso

SEPLAG

Secretaria de Estado
de Planejamento

e Gestao

L

Manuais e
Autocapacitagao

Sistema Monitora D

Normativas

?

Perguntas Lista de
Frequentes Treinamento

Fazer Login

DDDDDDDD
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* Ao preencher cada campo, o usudrio deve constantemente clicar na opc¢ao Salvar, pois caso o sistema
figue ocioso (aproximadamente 15 minutos) havera a queda da sessao, inclusive no caso de oscilacdo de
energia ou internet e, consequentemente, os dados inseridos e ndao salvos nao comporao a base dos
dados. Sendo assim, torna-se imprescindivel criar o habito de salvar constantemente as informacdes
inseridas, caso contrdrio, permanecerao apenas para visualizacdo enquanto perdurar a sessao.

* Todos dados do planejamento e da execu¢do orcamentaria/financeira, tem como origem o sistema
FIPLAN, que alimenta o RAG/MONITORA, através de carga automatica e rotineira.

* Campos obrigatdrios de preenchimento na avaliacao do Programa:

= Aba Indicadores: Realizado, Data de Apuracdao e Campo de Andlise do Desempenho (questao
orientadora);

= Aba Resultados: questdes orientadoras, todas serdao obrigatdrias (campos de respostas abertas e
fechadas), excetoan23e 7,

= Aba Execucdo Orcamentaria/Financeira: questdes orientadoras, todas serdo obrigatdrias (campos
de respostas abertas e fechadas).

Os campos obrigatdrios ndao preenchidos, ndo impede o salvamento das informacdes, porém torna o

processo de avaliacdao incompleto e gera pendéncia de preenchimento no Relatério especifico.

24



Obrigada!




SEPLAG - Governo de

Secretaria de Estado Mato

de Planejamento

ccestio | $22 |Grosso

Secretaria Adjunta de Planejamento e Gestao de Politicas Publicas - SAPGPP
Superintendéncia de Formulacdes, Monitoramento e Avaliacdes - SFMA
Coordenadoria de Monitoramento e Avaliacao - CMA
(e-mail: monitora@seplan.mt.gov.br)




