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A - Introdugao

A Constituicdo do Estado de Mato Grosso de 1989 (CE/89), em seu artigo 66, inciso X, atribui competéncia
privativa ao governador do Estado para prestar anualmente contas a Assembleia Legislativa, dentro de sessenta dias
apos a abertura da sessao legislativa, relativas ao exercicio anterior.

Até a promulgacdo da Lei Complementar n2 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF), as contas a que se
refere o supracitado artigo da CE/89 eram entendidas como aquelas previstas nos anexos da Lei n? 4.320/64: as
Demonstragées Contdbeis. Contudo, a LRF reformulou o trato da coisa publica na medida em que inseriu ferramentas
de gestdo, dispondo que cabe a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) estabelecer normas de controle de custos e
avaliagdo de resultados dos programas financiados com os recursos do orgamento do Estado.

Desta forma, a Lei n® 10.571, de 04/08/2017 (LDO 2018) refere em seu artigo 37:

Art. 37 Em cumprimento ao art. 42, |, “e”, da Lei Complementar Federal n2 101, de 04 de maio de 2000, a avaliagdo anual dos
programas de Governo financiados com recursos do orgamento dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, do Tribunal
de Contas, do Ministério Publico e da Defensoria Publica, denominada Relatério de Agdo Governamental, e que compde a
prestagdo de contas de governo, sera entregue pelo Chefe do Poder Executivo a Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas
do Estado em até 60 (sessenta) dias da abertura da Sessdo Legislativa, contendo:

| - o relatdrio da execugdo e a apuragdo dos indicadores dos programas;
Il - o relatério dos projetos, das atividades e das operagBes especiais, contendo a identificagdo, a execugdo fisica,
orgcamentaria, financeira e o nome dos gestores de programas e dos responsaveis pelas agdes.

Paragrafo Unico Cabe a Secretaria de Estado de Planejamento - SEPLAN definir os meios de coleta de informagdo, prazos e
responsaveis pelo preenchimento, por intermédio de normativa prépria.

O Relatério da Acao Governamental - RAG é uma avaliagdo do desempenho dos programas e das acdes
(Projetos/Atividades/Operacdes Especiais- PAOE) desenhados no Plano Plurianual - PPA 2016-2019 (planejamento de
médio prazo) e operacionalizados anualmente através das Leis Orcamentarias Anuais -LOAs (planejamento de curto
prazo).

A avaliagdo anual é parte fundamental do modelo de gestdo do PPA e tem como objetivo contribuir para o
alcance dos resultados inicialmente previstos nos programas, por meio do aperfeicoamento continuo da gestao desses
programas e da alocagdo de recursos no orgamento do Estado, de modo a aprimorar a qualidade do gasto publico.

Este manual contém orienta¢Ges para a elaboragao do RAG, servindo para:

¢ Definir as etapas e as atribuicdes de cada um dos atores envolvidos no processo de avaliacdo da execucao
orcamentaria em 2018;

¢ Subsidiar a elaboracdo de avaliagcOes de cada secretaria, entidade e empresa publica que compde o Poder
Executivo, bem como dos Poderes Legislativo e Judicidrio, espelhando os registros de informagdes efetuados pelos
responsaveis por programas e agoes;

¢ Contextualizar conceitualmente o RAG 2018, a partir de um rol de defini¢des e tipologias existentes;

¢ Explicar a metodologia utilizada para a elaboracdo do Relatério 2018.

As informacdes e as recomendacdes resultantes da avaliagdo serao consolidadas no RAG 2018 e encaminhadas
a Assembleia Legislativa de Mato Grosso. Neste sentido, a avaliagdo constitui um instrumento para subsidiar a
Assembleia Legislativa no processo de apreciagdo dos projetos de leis que fundamentam a implementagao do plano
plurianual e dos orgamentos anuais. Assegura também o fornecimento de dados e informagdes Uteis para a tomada
de decisdo, os quais poderao ser utilizados pela administracdo publica estadual como parte integrante da gestdo de
seus programas, com vistas a obtenc¢ao de melhores resultados pelo governo e melhoria na qualidade da alocacdo dos
recursos.

Para avaliar um programa ou uma acdo é necessario definir com clareza, ainda na fase de elaboracdo, quais
serdo as metodologias e os instrumentos que deverdo ser utilizados para monitorar, avaliar e, consequentemente,
gerir o programa.

Desta forma, é de fundamental importancia a qualidade da informacdo prestada, de modo que proporcione a
sociedade um entendimento claro e objetivo da implementagdo da politica governamental de cada érgdo e da
execuc¢ao dos programas, assegurando o principio da transparéncia na Administracdo Publica. Esta é a oportunidade
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para as secretarias e entidades demonstrarem como os recursos foram aplicados e quais os produtos e servigos
disponibilizados para os cidaddaos mato-grossenses.

B - Metodologia

A elaboracdo do RAG 2018 é realizada através de analises e avaliagdes dos programas e a¢cdes no Mdédulo RAG
- Relatdrio da Agdao Governamental, no Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas — FIPLAN, o qual
agrega dados da execugdo orgamentaria e financeira do governo estadual e informagGes de gestdo dos programas e
acGes, fornecidas pelos responsaveis nas Unidades da Administragdo Direta e Indireta do Executivo e demais Poderes.
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B.1 Fluxograma do Processo de Elaboragao do RAG

Unidades Orgamentdrias (UOs)

Nucleos de Gestdo Estratégica
para Resultados (NGERs)

1 |

Confirmar ou atualizar os
responsaveis por Programas
e AgGes, como usudrios do
Fiplan.

Seplan
Coodenadoria de Avaliagao

Consultores

Acompanhar o registro das
informagdes sobre os
s> . onséveis por programas
e acoes.

Avaliar Ag¢Ges e Programas

1 ]

Capacitar usuarios no
maddulo RAG

Fazer ajustes recomendados
pela SEPLAN

Casa Civil

Entregar RAG para
Assembleia Legislativa,
Tribunal de Contas do
Estado e Controladoria.

Analisar e fazer
recomendacgGes de ajustes

Receber feedback do ajuste
e, Caso necessario,
providenciar solugdo

Verificar ajustes e dar
feedback para UOs

/1/1/1

Consolidar as informagdes

1 |

Diagramar e Imprimir

1 |

Enviar RAG para Gabinete
da Casa Civil

1 ]

Disponibilizar o RAG no site
para consulta pela
sociedade

: |
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C - Analise das Agbes (P/A/OE) dos Programas

O Programa é um instrumento de organizagdo da agdo governamental com a finalidade de concretizar os
objetivos de Governo pretendidos, mediante o enfrentamento de problemas ou o aproveitamento de oportunidades.
E composto pelo agrupamento coerente de a¢des que operacionalizam os resultados esperados.

A agdo é utilizada como instrumento de programacdo para o alcance do objetivo do programa, envolvendo um
conjunto de operagdes (subagdes e tarefas), das quais resulta o produto necessdrio para o enfrentamento da causa
de um problema, sendo ofertado a sociedade, a prépria Administragdo Publica ou a outras entidades civis ou
governamentais.

Programa

Agdo
(P/A/OE)

I 1 I
SubAgdo SubAgdo SubAgdo SubAcdo
l—‘ﬁ

No Relatdrio de Agao Governamental, as analises comegam pelas agdes, visto que o gestor do programa precisa
saber qual é o andamento de sua execugdo para que possa, em seguida, avaliar o programa.

Para o alcance de um bom resultado, as a¢gdes devem estar rigorosamente relacionadas com o objetivo do
programa, detalhando as despesas orgamentarias e espelhando a estratégia governamental.

Agdo

(P/A/OE)

IMPORTANTE

Os programas padronizados Apoio Administrativo (036), Operagdes Especiais (996), Previdéncia e Pensionistas do
Estado (997), e Operagbes Especiais - Cumprimento de Sentencgas Judiciais(998), ndo necessitam de analise do
programa, sendo apenas suas A¢des (PAOE)analisadas pelas respectivas Unidades Orgamentarias (UOs)responsaveis.

Nos programas do tipo Apoio Administrativo existem AcGes ndo padronizadas e padronizadas:

- as agdes ndo padronizadas_tém meta fisica, portanto, o érgdo devera informar a “Meta Fisica A¢do Realizada” e
realizar todas as andlises como se estivesse em um programa finalistico do érgdo;

- as agBes padronizadas ndo tém meta fisica, mas virdo carregadas pelo sistema com 100% de “Meta Fisica Prevista
na LOA”. Normalmente sua realizagdo é 100%. Assim deve-se realizar as analises do PPD (Planejamento e
Programacado da Despesa) e COFD (Capacidade Operacional Financeira da Despesa).
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C.1- Dados Gerais da Agao (PAOE)

As a¢Oes orgamentarias podem ser apresentadas como:

> Projetos - conjunto de operag&es limitadas no tempo, das quais resulta um produto que contribui para a
expansdo ou o aperfeicoamento da a¢do de governo;

> Atividades - conjunto de operagdes que se realizam de modo continuo e permanente, das quais resulta
um produto necessario a manutencdo da a¢do de governo;

» Operagdes Especiais -sdo as despesas que ndo contribuem para a manutencdo das a¢des de governo, das
guais ndo resulta um produto, e ndo geram contraprestacdo direta sob a forma de bens ou servicos.
Enquadram-se neste tipo de agdo as despesas relativas a pagamentos de amortizagGes e encargos da
divida publica fundada, o pagamento de pensdes e proventos de inativos e o pagamento de dividas
judiciais (precatérios).

A aba “Dados Gerais” permite visualizar as caracteristicas relativas a acdo orcamentaria em analise. Sdo elas:

* Unidade Responsavel pela Agao: informa o cédigo e nome da unidade or¢gamentdria responsavel pela
execugdo da agdo.

* Objetivo Especifico: Orienta diretamente as acGes. E o fim que se pretende obter com a execugdo de uma
acdo. A execugdo das agOes, articuladas e integradas, contribui para o alcance do objetivo do programa. Cada
projeto/atividade tera um objetivo especifico préprio.

* Produto: descreve os bens ou servigcos que resultam da execugdo da agdo, destinados ao publico-alvo.

* Unidade de Medida: descreve o padrao selecionado para mensurar a produgdo do bem ou servigo ofertado
pela acdo (pessoa, km, unidade...).

* Responsavel pela A¢do: informa o nome do responsavel pela agdo, aquele que esta gerenciando a execugdo
da acao.

[ FIPLAN - Sistema Integrada de Planejamento, Contabilidade = Finangas do Estado de Mato Grosso - Google Chrome [=[3] & ]

A Nio seguro | homologa.fiplan.mt.gov.br/

F_lﬁ{\.l MATO GROSSO @ HOMOLOG Ac ﬁo E Ma!ct; T

Fiplanjsp O

cicerogarcia - 15:45:06 21/11 /2018

AGENDA RAG
Data Inicio para Avaliacdo da U0: 13/11/2018 Data Limite para Avaliacdo da UO: 03/02/2019 Avaliacdo da UD Prorrogada até:
Dados Gerais
Exercicio: 2018 .
Indicadores
Pi de G = - Planejar para Transformar ﬂ Pesquisar
rograma‘de Goverggy | 368 ARC R : 4 Andlise do Desempenho da Programa

Unidade Orcamagfaria: 20101 - SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTG Andlise e Recomendacdies da Seplan

Status: Avalizcdo da UD

ENVIAR PARA
® Avaliagdo da UD Analise e Recomendacies da Seplan Ajustes da UD Consolidacdo na Seplan | enviar |
ACOES DO PROGRAMA
. o " S Dados Gerais
Codigo Descricao da Agdo Orgdo e
. : : m m— Meta Fisica
1 2025 Elaboracdo de estudos socioeconémicos, geograficos e cartograficos. Secretana de Estado de Planeja Flavia Silvi
Andlise do Desempenho da Agdo
2 2026 | Estruturacdo do gerenciamento de projetos do Governo. Secretana de Estado de Planeja Lucienne M

Versdo: HOMOLOGA_20181121_13:49 1 Cancelar
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Dados Gerais

DADOS GERAIS DA ACAO

Cadigo da Agdo: 2025
Nome: Elaboracdo de estudos socioecondmicos, geograficos e cartograficos.
Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria: 20101 - SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEIAMENTO
Objetivo Especifico:
Produto:

Produzir estudos e informacdes socioecondmicas, geograficas e cartogréficas, visande atender as necessidades do publico interno e externo.

Relatério técnico secicecondmico, geografico e cartografico elaborado
Unidade de Medida: |jnidade

Responsavel da Acdo: Flavia Silva de Oliveira

C.2- Meta Fisica

A Meta Fisica é a quantidade de produto (bem ou servigo) que se deseja obter ou entregar a cada ano com a
implementac3o da acdo. E especificada em unidade de medida adequada ao produto, de forma regionalizada e deve
ser compativel com os recursos financeiros alocados a agao.

Exemplo: para uma a¢do de “Pavimenta¢do de Vias Urbanas”, produto “Via Urbana Pavimentada” e uma
unidade de medida “km” a meta fisica sera “3” (3 km de via urbana pavimentada).
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C.2.1 -Quadro Regido de Planejamento

No Quadro Regido de Planejamento deve se informar quantidade de bens ou servigos entregues por regido.

A regionalizagdo corresponde a identificagdo da distribuicdo geografica prevista para receber os beneficios do
programa, tendo em vista diferentes situa¢des e potencialidades regionais existentes.

E importante lembrar que o texto constitucional, no paragrafo 12 do art. 165, dispde: “A lei que instituir o plano
plurianual estabelecerd, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal...”.
Portanto, é necessario um esforco permanente para indicar as regiées as quais se direciona a entrega de bens e
servigos.

De acordo com os estudos realizados pelo Zoneamento Socioeconémico Ecolégico — ZSEE, o Estado de Mato
Grosso estd dividido em 12 regides detalhadas segundo as condi¢des do ambiente natural, qualidade de vida e
aspectos econémicos, sendo elas:

0100 | REGIAO | - NOROESTE | 0200 | REGIAO Il - NORTE

0101 JUINA 0201 ALTA FLORESTA

0102 CASTANHEIRA 0202 NOVA BANDEIRANTES
0103 JURUENA 0203 APIACAS

0104 COTRIGUAGU 0204 NOVA MONTE VERDE
0105 ARIPUANA 0205 PARANAITA

0106 COLNIZA 0206 CARLINDA

0107 RONDOLANDIA 0207 NOVA CANAA DO NORTE

0208 COLIDER

0209 NOVA SANTA HELENA
0210 TERRA NOVA DO NORTE
0211 NOVO MUNDO

0212 GUARANTA DO NORTE
0213 MATUPA

0214 PEIXOTO DE AZEVEDO
0215 NOVA GUARITA

0400 | REGIAO IV - LESTE

0300 | REGIAO IIl - NORDESTE

0301 VILARICA 0401 BARRA DO GARCAS
0302 SANTA TEREZINHA 0402 QUERENCIA

0303 CONFRESA 0403 RIBEIRAO CASCALHEIRA
0304 PORTO ALEGRE DO NORTE 0404 CANARANA

0305 SANTA CRUZ DO XINGU 0405 NOVA NAZARE

0306 SAO JOSE DO XINGU 0406 AGUA BOA

0307 CANABRAVA DO NORTE 0407 COCALINHO

0308 ALTO BOA VISTA 0408 CAMPINAPOLIS

0309 SAO FELIX DO ARAGUAIA 0409 NOVA XAVANTINA

0310 SERRA NOVA DOURADA
0311 BOM JESUS DO ARAGUAIA
0312 NOVO SANTO ANTONIO
0313 LUCIARA

0410 NOVO SAO JOAQUIM
0411 ARAGUAIANA

0412 GENERAL CARNEIRO
0413 PONTAL DO ARAGUAIA
0414 TORIXOREU

0415 RIBEIRAOZINHO

0416 PONTE BRANCA

0417 ARAGUAINHA

0500 | REGIAO V - SUDESTE

0600 | REGIAO VI - SUL

0501 RONDONOPOLIS

0502 GAUCHA DO NORTE
0503 PARANATINGA

0504 SANTO ANTONIO DO LESTE
0505 CAMPO VERDE

0506 PRIMAVERA DO LESTE
0507 DOM AQUINO

0508 POXOREO

0509 TESOURO

0510 JACIARA

0511 SAO PEDRO DA CIPA
0512 JUSCIMEIRA

0513 PEDRA PRETA

0514 GUIRATINGA

0515 SAO JOSE DO POVO
0516 ALTO GARCAS

0517 ITIQUIRA

0518 ALTO ARAGUAIA

0519 ALTO TAQUARI

0601 CUIABA

0602 VARZEA GRANDE

0603 NOBRES

0604 ROSARIO OESTE

0605 ACORIZAL

0606 JANGADA

0607 PLANALTO DA SERRA

0608 NOVA BRASILANDIA

0609 CHAPADA DOS GUIMARAES

0610 NOSSA SENHORA DO LIVRAMENTO

0611 SANTO ANTONIO DO LEVERGER
0612 BARAO DE MELGACO
0613 POCONE
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0700 [ REGIAO VII - SUDOESTE

0800 | REGIAO VIII - OESTE

0701 CACERES

0702 PORTO ESPEREDIAO
0703 MIRASSOL D'OESTE

0704 GLORIA D'OESTE

0705 SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS
0706 CURVELANDIA

0707 ARAPUTANGA

0708 INDIAVAI

0709 FIGUEROPOLIS D'OESTE
0710 LAMBARI D'OESTE

0711 RIO BRANCO

0712 SALTO DO CEU

0713 RESERVA DO CABACAL
0714 JAURU

0715 VALE DE SAO DOMINGOS
0716 PONTES E LACERDA
0717 VILA BELA DA S. TRINDADE
0718 CONQUISTA D'OESTE
0719 NOVA LACERDA

0720 COMODORO

0721 CAMPOS DE JULIO

0722 SAPEZAL

0801 TANGARA DA SERRA

0802 PORTO ESTRELA

0803 BARRA DO BUGRES

0804 NOVA OLIMPIA

0805 DENIZE

0806 SANTO AFONSO

0807 CAMPO NOVO DE PARECIS
0808 BRASNORTE

0900 | REGIAO IX - CENTRO OESTE

1000 | REGIAO X - CENTRO

0901 DIAMANTINO

0902 ALTO PARAGUAI

0903 NORTELANDIA

0904 ARENAPOLIS

0905 NOVA MARILANDIA

0906 SAO JOSE DO RIO CLARO
0907 NOVA MARINGA

1001 SORRISO

1002 NOVA MUTUM

1003 SANTA RITA DO TRIVELATO
1004 LUCAS DO RIO VERDE

1005 TAPURAH

1006 IPIRANGA DO NORTE

1007 ITANHAGA

1100 | REGIAO XI - NOROESTE I

1200 | REGIAO XII - CENTRO NORTE

1101 JUARA

1102 PORTO DOS GAUCHOS

1103 NOVO HORIZONTE DO NORTE
1104 TABAPORA

1201 SINOP

1202 NOVA UBIRATA
1203 FELIZ NATAL
1204 VERA

1205 SANTA CARMEM
1206 CLAUDIA

1207 UNIAO DO SUL
1208 ITAUBA

1209 MARCELANDIA

9900 - ESTADO

10
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Mapa das Regioes de Planejamento

11
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C.2.2 -Quadro da Realizagdao da Meta Fisica

Cidige
t 2025 | s
z 2025

3 Z026 | &

Unidads Org

4 2572 Coordenscds des processcs f= plarejamento = gestic des sches go. Secesteris de Sstedo d= Planeje..  Giosro Bduero Radrigues Garcia 20107 - SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEIAM

META FISICA DA ACAD

Mets Fisica
META FISICA
QUADRO DA REGIAO DE PLANEJAMENTO
Informar & Meta Fiica por Regide de
fiegiSo 8= Planciemento Descrigls Quantiszde
+ Adicicnar
-
Tatal: 0,00
Total da Mets Fisica Informada no Monitsramentos ©,00
QUADRO DA REALTZACAD DA META FISICA
= = = = = = 5 YnReslizade em Relaco a Mets Fisica SaReslizade em Relacio & Mets Fisice
Mets Fisice Prevista LOA Mets Fisica Prevista Apds Créditos Mets Fisica da Acio Reslizada By Apba Cetditos

0,00 0.00

| totsl 3= crdsiton ||

140,01%

Alzament= mri D= - Sulm o B Daficiant= Altarments D

a) Meta Fisica Prevista LOA - apresenta a quantidade de produtos a serem entregues previstos na LOA.

b) Meta Fisica Prevista Apds Créditos - apresenta a meta fisica ajustada apds os créditos
(suplementar/especial/extraordinario) realizados no periodo em avaliagdo.

c) Meta Fisica Realizada - apresenta a quantidade total do produto entregue na agao;

d) % Realizado em Relagdo a Meta Fisica prevista—representa a relagdo percentual entre a meta fisica realizada
e a estimada na LOA, ou seja, demonstra a capacidade que o érgdo tem de planejar sua meta fisica, comparando
a meta que foi prevista na LOA com a efetivamente realizada;

e) % Realizado em Rela¢do a Meta Fisica apds créditos - representa a relagdo percentual entre a meta fisica
realizada e a meta fisica prevista apds os créditos adicionais, ou seja, demonstra a capacidade de realizacdo da
meta fisica, comparando a meta que foi prevista + os créditos (suplementacdo ou anula¢do), com a realizada.

C.2.3 - Inclusdo da meta fisica realizada por regido de planejamento:

Ao clicar em adicionar o sistema apresenta o quadro para inclusdo da Meta fisica regionalizada:

[ FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade & Finangas do Estado de Mato Grosso - .. =53] = |

A Nio seguro | homologa.fiplan.mt.gow.br,

Incluir Regional Meta Fisica Agdo Rag cicerogarcia - 16:10:46 21/11/2018

Codigo da Regido de Planejamento: | 9000 - ESTADO, a Pesguisar

Quantidade: | 80.00

Incluir Fechar
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Meta Fisica

META FISICA

QUADRO DA REGIAD DE PLANEJAMENTO

Informar a Meta Fisica Realizada por Regi3o de Planejamento:

Regido de Planejamento Descricio Quantidade Meta Fisica
+ adicionar
1 9500 ESTADO £
[ alterar
- [2MOVEr
Total: 20,00
Total da Meta Fisica Informada no Monitoramento: 0,00
QUADRO DA REALIZACAD DA META FISICA
Meta Fisica Prevista LOA Meta Fisica Prevista Apés Créditos  Meta Fisica da Aco Realizada Qe el P H e e et ST S
Fisica Prevista Fisica Apés Craditos
100,00 100,00 30,00 30,00 0,00

| total de créditos || Dados do Monitoraments | Quadrimestre: | Sslscione: ¥

140,01%

Altaments Deficiente Deficiente Regular Bom Otima Bom Regular Deficients Altaments Deficients

C.2.4-Régua de Parametros

Com base em metodologia desenvolvida pela Associac3o Brasileira de Orgamento Publico - ABOP?, busca-se
avaliar a eficiéncia e eficacia dos resultados finais da despesa orcamentaria/financeira e da meta fisica.

O RAG utiliza a régua a seguir para enquadramento do desempenho alcancado pelo 6rgdo/entidade na sua
realizacdo/execucdo da meta fisica, financeira e orcamentaria, sendo os parametros sugeridos pela régua da ABOP,
aumentados em quatro vezes. Essa escala foi implementada com a finalidade de que sejam medidos todos os
resultados alcangados pelos programas e a¢des, com vistas a manutengao de um padrdo de registros da evolugdo da
gestdo.

REGUA DE PARAMETROS
- B0% B0% S0% | 100% 1 0% 1e0% 140% 16 ENOoS
Altamente i Deficiente i Regular i Baom i Otimo i Bom i Reqgular i Deficiente i Altamente
deficiente deficients=

A régua traz os seguintes pardmetros para medir o grau de desempenho alcangado na realizagdo/execugéo do
planejamento do 6rgdo:

- serd indicado como Otimo atingir a faixa de 90,01% a 110,00%;

- sera indicado como Bom atingir a faixa entre 80,01% e 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% e 120,00%;

- serd indicado como Regular atingir a faixa entre 60,01% e 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% e 140,00%;

- serd indicado como Deficiente atingir a faixa entre 40,01% e 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% e
160,00%;

- serd indicado como Altamente Deficiente atingir a faixa entre 0% e 40,00%, ou ainda, acima de 160,00%.

Portanto, quanto mais proximo dos 100%, melhor serd o desempenho alcangado, e quanto mais distante, pior
o desempenho.

'Para detalhes sobre a metodologia, consulte as péaginas da internet: www.abop.org.br - informativos 58,60,67; e
www.tc.df.gov.br/contas/2004/arq18-indavaliacao_despesa.pdf.
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C.2.5 -Andlise da Meta Fisica

De posse das informages da meta fisica prevista, ajustada (Prevista apds créditos) e realizada, o analista
descrevera os acontecimentos que levaram aos desempenhos apurados, avaliando a capacidade que o érgdo tem de
planejar e realizar a meta fisica que propos para a respectiva agao.

QUESTOES ORIENTADORAS
1. O d6rgdo teve éxito no seu planejamento inicial (LOA)? Justifique.
2. Com base nas informagdes da meta fisica ajustada em relagdo a realizada, a Unidade conseguiu executar

a meta fisica definida para a respectiva agdo?

Relacione os produtos entregues na agao:

4. Os produtos entregues foram adequados (suficientes e necessarios) para atingir o objetivo da agdo? Relate
se foram adequados; parcialmente adequados ou inadequados. Justifique.

5. A Unidade considera que os produtos entregues (local e quantidade), em cada regido foram adequados?
Relate se foram adequados; parcialmente adequados ou inadequados. Justifique.

6. Houve necessidade de outros recursos (humanos, material, servigos, infraestrutura...) ndo previstos para
realizagdo da a¢do? Caso houve essa necessidade, relacione esses recursos. Caso nao adquiridos, a falta
ou deficiéncia desses recursos dificultou o desempenho da a¢do?

w

Andlise Meta Fisica:
A unidade conseguiu realizar 80% da meta prevista devido a dificuldades financeiras que causaram o seguintes impactos: N&o aquisigdo de passagens e
didrias para realizar audiéncias publicas em cidades do interior do Estado, necessarias para a participacdo da populacdo no planejamento do Estado.
Contudo, os processos da drea de planejamento e gestiio do Estado foram mantidos em funcionamento, com a elaboracdo do Plano de Trabalho Anual, seu
monitoramento e avaliacdo.

Caracteres Restantes:
4531

Incluir Cancelar
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C.3 -Andlise do Desempenho Quantitativo E Qualitativo

Os métodos de analise quantitativos e qualitativos se complementam, embora possam diferir quanto a forma
e a énfase.

Desempenho Quantitativo

Esta técnica permite, através dos dados numéricos, a comparacgao e interpretacdo dos valores demonstrados
no exercicio, de maneira a obter um diagndstico preciso com o conjunto de informacées.

Avalia a realizagdo do or¢camento em relagdo ao previsto na lei orgamentaria e ajustado apds os créditos e
contingenciamentos.

Desempenho Qualitativo

Esse método permite explicar as razdes dos fatos ocorridos sem, contudo quantificar os valores, pois os dados
analisados ndo sdao numéricos, valendo-se de diferentes abordagens. Apresenta caracteristica de subjetividade.

Prioriza descrever e explicar com precisdo a relacdo entre a situacdo global e os fatos especificos ocorridos no
programa e nas agdes, na busca de resultados mais fidedignos possiveis, ou seja, fazer a contextualiza¢do dos dados
analisados.

C.3.1 Analises do Desempenho da A¢ao

Pode-se definir execucdo orcamentdria como sendo a utilizagdo dos créditos consignados na Lei Orgamentaria
Anual - LOA. Ja a execucdo financeira representa a utilizagdo de recursos financeiros, visando atender a realizagdo dos
projetos e/ou atividades atribuidos as unidades orgcamentarias pelo orgamento.

Lembre-se de que Recurso é dinheiro ou saldo de disponibilidade bancaria (enfoque da execugado financeira) e
que Crédito é dotacdo ou autorizagcdo de gasto ou sua descentralizacdo (enfoque da execugdo orgamentaria).

C.3.1.1 Andlise do PPD = Analise do Planejamento e Programacao da Despesa - Capacidade de Planejar

AGOES DO PROGRAMA

oo & g z ; 2 ] Dados Gerais
Descricho da Acfo Grgdo Responsavel Unidade Orgamentdria.  —

Meta Fisica
01 - SECRETARIA DE ESTADG DIE PLANEIA

Smicos, geograficos e cartografics, | Secretaria de Estado de Planaja. | Flavia Silva de Oliveira

amento de projetos do Governa. Secretaria de Estado de Plansja Lucienne Machada A DE ESTADO DE PLANEIA

3o das ferramentas de gestSo da informacSo no poder . | Secretaria de Estado de Planeja.. | Dilcindia Honorato de Figueiredo | 20101 ARIA DE ESTADC DE PLANEJA

4 2572 cio dos processos de = gestio das acbes go.. Secretaria de Estado de Plansja..  Cicero Eduardo Rodriguss Garcia 20101 - SECRETARIA DE ESTADD DE PLANEIA

3

Analise do ppnT 2ndliz= do COFD T Objetives Espacficos T Dutros Azpectos Relevantes T Recomendacoss da u-i:a-ﬂe]

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA ACAO

Através do resultado do PPD, podemos visualizar como os érgaos estdo efetivamente projetando a despesa,
ou seja, se estdo realizando corretamente a previsdao do orcamento no processo do PTA.
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Justificativa da Capacidade de Planejar

Neste campo o responsavel pela acdo deve descrever os acontecimentos que resultaram no desempenho
apurado no PPD, justificando o éxito ou ndo do planejado quando da elaboragdo da LOA, diante dos resultados
apresentados no quadro da realizagdo orgamentdria e financeira.

PPD = Empenhado

Dotacao Inicial

Nesta andlise deve-se considerar, por exemplo:

se as dotagGes autorizadas na LOA foram suficientes;

se 0s recursos inicialmente previstos traduziram a real necessidade da agao;

se houve suplementagdes, quais os fatos mais frequentes que as motivaram e a origem dos recursos;
se houve anulac¢des, quais os fatos mais frequentes que as motivaram e o destino dos recursos.

YV VYV

ATENCAO
Esta andlise deverd ocorrer mesmo que a acdo orcada ndo tenha sido executada. Neste caso apresente
justificativa e aponte para qual agdo o recurso foi canalizado.

O quadro de realizacdo orcamentaria e Financeira da ac¢do avalia a realizacdo do orgamento em relagdo ao
previsto na lei orgamentaria e apds os créditos e contingenciamentos, sendo composto pelos seguintes dados:

a) Fonte: destaca o cddigo da fonte a qual o recurso orcamentario esta vinculado;

b) Dotagdo Inicial - LOA: apresenta os valores orgados previstos na LOA, relativos a cada fonte orgamentaria;

c) Dotagao Final - Apods Créditos: apresenta a dotagdo orcamentaria ajustada apds os créditos

(suplementar/especial/extraordinario) realizados no periodo em avaliagdo.

d) Valor Empenhado: apresenta o valor do or¢gamento comprometido com os credores dos 6rgdos para a

liguidagdo dos compromissos assumidos;

e) Valor Contingenciado: apresenta o valor do orgamento reservado para assegurar o equilibrio orgamentario;

f) %PPD (Empenhado em relagdo a Dotagdo Inicial): indice que representa o Planejamento e Programacio da

Despesa - PPD, ou seja, demonstra a capacidade de planejamento do 6rgdo, comparando o orgamento previsto

na LOA com o realizado;

g) %COFD (Empenhado em relagdo a Dotagdo Final diminuida do Valor Contingenciado): indice que representa

a Capacidade Operacional e Financeira da Despesa - COFD, ou seja, demonstra a capacidade de execucdo

financeira do orcamento pelo 6rgao.

16



SEPLAN

GOVERNO DE
SECRETARIADE MATO GROSSO
ESTADO DE ESTADO DE TRANSFORMAGAO
PLANEJAMENTO

Questdes Orientadoras
1. Diante dos resultados apresentados no quadro da realizacdo or¢camentaria e financeira, a Unidade
conseguiu o desempenho préximo ou igual ao Planejado inicial (LOA) para essa agdo? Justifique, caso a
dotacgdo planejada inicialmente (LOA), ndo representou a real necessidade para execugao da agao.

2. Caso a acgdo nao foi executada, relate o motivo. Informe para qual agdo o recurso foi transferido, se for o

Caso.
Fante Dotecio Inica LOA Cotacio Final LOA Valor Empenhado Valor Contingenciade RRED e do e ecad DR in e
Datacao Inicial) Diotacio Final - Valor Contigenciado)
100 24.040,00 24,040,00 7.300,00 211,58 22,86 39,84
Totsl 24,040, 24,040,00 7.500,00 421159 32,86 39,84
[[=otal ds crédites | [ Dados do Manitaramento | Quadrimestre: | Saleciona: ¥

PLANEJAMENTO PPD

60%

Altamentz Deficiante Deficiente Regular Bom Ctima Bom Regular te Altamenta Deficiante

32,86%

Justificativa:  Descrever oz acontecimentos gue resultaram no desempanho acima apurado

'\\

Caracteres Restantes: 5000

Incluir Cancelar
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C.3.1.2 Andlises COFD = Analise da Capacidade Operacional Financeira da Despesa - Capacidade de
Executar

Através do resultado do COFD, podemos visualizar como os 6rgdos estao efetivamente executando os recursos,
ou seja, como estd a capacidade do 6rgdo quanto a sua gestdo financeira.

Justificativa da Capacidade de Executar

Neste campo o responsavel pela acdo deve descrever os acontecimentos que resultaram no desempenho
apurado no COFD, justificando o éxito ou ndo da execucdo, diante dos resultados apresentados no quadro da
realizacdo orcamentaria e financeira.

O COFD resulta da divisdo do total da despesa empenhada pelo valor da dotacdo inicial somado ou reduzido
do valor liquido dos créditos adicionais e ainda reduzido do valor contingenciado.

COFD = Empenhado

(Dotacdo Inicial+/- Créditos Adicionais) - Contingenciado

Executar o orcamento é realizar as despesas publicas nele previstas, e s6 estas, uma vez que para qualquer
utilizagcdo de recursos publicos, a primeira condigdo é que esse gasto tenha sido legal e oficialmente previsto na Lei
Orgamentdria (LOA), e ainda as seguintes condi¢es: Que seja autorizado pela Assembleia Legislativa e siga a risca os
trés estagios da execugdo da despesa previstos na Lei n? 4.320/64: empenho, liquidacdo e pagamento.

Na andlise da execucdo orcamentaria deve-se considerar, entre outros dados:
» se os recursos foram devidamente liberados;

» seaacgdo ndo utiliza recursos de origem orgamentaria; e

» se houve dificuldade de obtencgdo de créditos orcamentarios adicionais.

Execucdo financeira é o fluxo de recursos financeiros necessarios a realizacado efetiva dos gastos publicos para
a realizacdo dos programas de trabalho definidos.

Considere, na analise da execucao financeira, entre outros dados:

» se os recursos foram liberados ao longo do exercicio, em fluxo compativel com a programacao;

» sealiberagdo do recurso sofreu descontinuidade, prejudicando, ou ndo, a execugdo programada;

» se houve atraso na liberagdo do recurso;

> se o financeiro esteve comprometido por restos a pagar, anulagdes ou contingenciamento.

> Descrever se foi possivel manter a proporcionalidade entre o valor orgamentario e o financeiro;

> se houve atraso na prestacdo de contas dos municipios, quando for o caso;

» se houve dificuldades em licitacdes, celebracdo de convénios e contratos; e

» sehouve outras restri¢des/limita¢des financeiras de grande impacto no resultado (menciona-las e comenta-
las).

Deve-se ainda discorrer sobre as articulagdes ocorridas nos casos em que a a¢do for complementar de outras
do programa.

ATENCAO
Esta andlise deverd ocorrer mesmo que a ac¢do orcada ndo tenha sido executada. Neste caso apresente
justificativa e aponte para qual a¢do o recurso foi canalizado.
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Questdes Orientadoras

1. Conforme o quadro de realizacdao or¢gamentdria e financeira da acdo:

a. Caso houve créditos adicionais, eles foram liberados em tempo para execu¢do da agdo? Caso
negativo, explique se isso representou ou ndo dificuldades, quais foram? Como a gestdo agiu para
sana-las?

b. Se ocorreu bloqueio e/ou contingenciamento, durante o exercicio, que dificultou a execugdo da
acdo? Justifique (por exemplo, quanto ao periodo critico em que o bloqueio/contingenciamento
ocorreu...)

2. Os recursos financeiros (incluindo contratos, convénios e outros recursos federais) foram liberados de
acordo com o cronograma financeiro previsto? Caso negativo, quais as principais justificativas
apresentadas pelo responsdvel? Quais medidas de gestdo foram realizadas e quais os resultados obtidos.

3. Ofinanceiro esteve comprometido por restos a pagar em algum periodo do exercicio, isso causou impacto
na execugao da ac¢do? Justifique.

4. Que fatos ndo previstos dificultaram o desempenho da a¢do? Por exemplo, quanto a: licitagdes,
celebrag¢des de convénios, contratos, outros. Justifique.

5. A Unidade conseguiu realizar a acdo sem necessidade de recursos orcamentarios e financeiros? Caso
positivo, explique.

6. Seaplicdvel, houve atraso na prestacdo de contas do municipio que dificultou a realiza¢cdo da acdo? Caso
positivo, explique.

7. Houve eficiéncia na execugdo da agdo: (mais resultado com menos esforgo/recurso)? Justifique.

ANALISE DE DESEMPENHO DA ACH(

Andlisa do PRPD Innélise do COFD ] Objetivos Espacificos ] Outros Aspactns Relevantes T Recomendscoss ds Umdajs]

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA ACAO

%PPD {Er shad vrelagio a Dotacd COFD (Er hadi laga
Fonte Dotagdo Inicial LOA Dotagao Final LOA Valor Empenhado Mot Gyt oo [ ER L CH PR e o it oy EDiEnipehisdu sveliach
: 3 Inicial) Deotagdo Final - Valor Contigenciadeo)
100 24.040,00 24.040,00 7.900,00 4.211,59 32,86 35,84
Total 24.040,00 24.040,00 7.900,00 4.211,59 32,86 38,84

" total de créditos | | Dados do Monitoramento | Quadnmestre: | Selecione: ¥

EXECUCAQ COFD

60% % 0% 1] Bi20,01% 140,01%

Altamente Deficente Deficiente Regular Bom Otimo Bom Regular Deficiente Altamente Deficients

38,84%

Justificativa:  Descrever os acontecmentos que resultaram no desempenho acima apurado

Caracteres Restantes: [50p0

Abaixo do Quadro da Realizagdo Orgamentaria e financeira da acdo esta disponivel o botdo Total créditos
adicionais. Ao clicar no link “total de créditos” (1), sera aberta uma janela com os nimeros do processo, seus valores,
tipo e data de efetivacdo. Para visualizar cada processo de crédito adicional, basta selecionar o processo e clicar em
“Gerar PDF” no rodapé da pagina.
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- S— — _— T
@ FIPLAN - Sistera Integrado de Planejaments, Contabilidade = Financas do Estado de Mato Gross... (s <=l [
| @ homologa.fiplan.mt.gov.briexdbitFramesstPopup.do |
Numero de Créditos dhfiguei - 13:15:10 09/01 /2014
Processo “alor Anulado | valor Suplementado Tipo Data
1 450 214.000,00 Q0,00 100 21/05/2013
L ]
2 242 o,00 12.173.853,94 100 oz2/o08/2013
3 B42 12.173.853,94 0,00 100 02/08/2013
4 420 o,00 44 476.778,00 181 14/05/2013
=3 730 o.,00 1.048.443 .34 140 23/07/2013
& 140 3.000.000,00 0,00 100 15/03/2013
. 7 1144 a.,00 35.000.000,00 i0z2 29/10/2013 l
8 371 150.000,00 a,00 100 08/05/2013
=] i084 a.00 42.000.000,00 100 17/09/2013
io 543 1.700.000,00 a,00 100 10/06/2013
i1 a 22.591.231,04 a,00 100 09/01/2013
W
W N
[ o]
[ W
L |
L
< i ] »
L
[ | W
Cl |
1> GERAR PDF |

- :
£ homologa.fiplan.mt.gov.br/emitirValidacacAcac.do?idProgramaGoverno=32298cdProgramaGov... um

[1 homologa.fiplan.mt.gov.br/emitirValidacacAcao.do?idProgramaGoverno=3229&cdPrc G
@ Estado de Mato Grosso ,___--) =
FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas o
SECRETARLA ADILUNTA DD TESDURO ESTADUAL - SATESEFAZ
Ml vaLmar ACAD
Exercicio = 2014
Quadrimestre = 2% gquadrimestre I
T —
Cdigo: il J25 | Worde
| Unkdade Ongemomarias [04103 - SECFRE TARLA EXTRADRDIMARLA DA COPA DO MUNDO - FIFA 2014 =
_ACAD
Esirnu o da Arona Mulliuso
408N Arena mulikso esirulurada
Joo13.Pernermua
' SITUAGAD ATUAL
I LA AL AT T
Dados Fisloos.
— Muio Junitvo Julhg Agosto |
S00-REGIAD VI - SUL 80,00 50,00 |
Totais 50, 50.00 ) 0.,00] .00 o0a] 0,00]
= Cardos
(SO0 ELEGIAL W1 - SUL F12.000.854.2 | 30653088480 24.122142,06 | 28.581.175,43 | 34.566.830,27 | ZE.707.543,18
Totats 22 ‘milam ‘28.581.07543 | 24.566.833.27 | 2970754218 =

Os botGes de Dados de monitoramento e Quadrimestre estdo desativados neste exercicio.
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C.3.2- Realizagdao Or¢camentaria e Financeira da A¢ao

C.3.2.1 Alcance do Objetivo Especifico

Os objetivos especificos também podem ser chamados de “resultados esperados” pela execugdo da agdo. Sdo
os efeitos diretos das a¢des na realizagdo do programa.

Ao contrario dos objetivos de um programa, que podem ser varios e nem sempre plenamente atingidos durante
o prazo de sua execuc¢ado, o objetivo especifico deve ser apenas um e se realizar na totalidade programada dentro do
prazo estabelecido.

Sendo assim, neste campo é necessario justificar, com base nos resultados da Meta Fisica, do PPD e do COFD,
em que medida o objetivo especifico da agdo (PAOE) foi alcangado. Descrever quais foram as contribuicSes da acdo
para que o objetivo do programa seja alcangado.

Questdes Orientadoras
1. Com base nos resultados da Meta Fisica, do PPD e do COFD, relate em que medida o objetivo especifico
da acdo (PAOE) foi alcangado? Foi alcangcado, parcialmente alcangado, ndo alcancado? Justifique.

2. Quais foram as contribuicGes da acdo para que o objetivo do programa seja alcangado.

ANALISE DE DESEMPENHO DA ACAO

Anglise do PPD I Andlise do COFD T Objetivos Espe:ifi(usI Outros Aspectos Relevanies ] Recomendacoes da Unidade ]

DESEMPENHO DA ACAO

Objetivo do Programa:  Elevar o desempenho dos grgdos e entidades da administragdo piblica na prestacio de servigos aos cdaddo.
Objetivo Especifico da Acdo:  Produzir instrumentos, ferramentas e processos necessarios ao planejamento e & gestdo das acdes governamentais.
Justificativa:  Com base nos resultados da Mets fisica, do PPD & do COFD, justifique o nivel em gue o Objetivo Especifice foi alcangado.

Caracteres Restantes: 5[)m)

Incluir Cancelar
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C.3.2.2- Outros Aspectos Relevantes

O responsdvel pela acdo devera indicar os principais gastos que ainda nao tenha citado ao responder as
guestdes acima, bem como seus impactos nas ac¢des, caso tenha sido utilizado recursos de origem nao orcamentdria,
ou seja, aqueles ndo previstos na LOA.

Nesta aba poderdo ser mencionadas e comentadas as restricdes que mais impactaram no desempenho da
Acdo. O item D.4.2.2 deste Manual traz a relagdo de restrigdes, bem como sua descrigao.

Questoes Orientadoras

1. Houve outras dificuldades/restricbes que causaram impacto na execuc¢do da acdo? Quais foram e explique
como a gestdo atuou para sana-las e qual foi o resultado.

Andlisz do PO IAns!lsAz do COFD I Objetivos Especfiicos I Outras Aspectos Relevantes I Recomendacoes da Unidade 1

DESEMPENHO DA ACAO

Justificativa:

Caracteres Restantes: [5000

Incluir Cancelar
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C.3.2.3- Recomendag6es da Unidade Orgcamentaria Responsavel pela Agdo.

Com base nas analises realizadas, o responsavel podera indicar quais as providéncias a serem tomadas para
que a agdo seja mais eficaz/eficiente.

Podera mencionar, ainda:

> se ha perspectiva de ajuste/adequacgdo na previsdo orgamentdria para os proximos exercicios;

» se ha necessidade de reforgos nos recursos colocados a disposicdo para a execugdo da agdo (equipes,

informac0des, tecnologia, instalacdes);

> se o gerenciamento da acdo necessita de melhorias (sistematica de reunides, relatérios, responsaveis por
medidas, etc.).

Questoes Orientadoras

1. Quais as providéncias a serem tomadas para que a agdo seja mais eficaz/eficiente? Ha necessidades de
ajustes ou adequacgdes? Justifique.

ANALISE DE DESEMPENHO DA ACAQ

Anzlize do PPD ] Anzlise do COFD I Objetives Espacificos I Outros Aspectos Relevantes I Recomendacoes da Unidade]

DESEMPENHO DA ACAD

Justificativa:

Caracteres Restantes: 5000

Incluir Cancelar

23



SEPLAN
SECRETARIA DE
ESTADO DE
PLANEJAMENTO

GOVERNO DE

MATO GROSSO

ESTADO DE TRANSFORMAGAO

D - Avaliagao dos Programas

Ap0s a realizagdo das analises das ag¢0es, o gestor do programa tera subsidios para realizar sua avaliagdo, tendo
em conta as metas entregues, os resultados dos indicadores, a realizagdo orgamentaria/financeira e o desempenho
do programa.

D.1 Aspectos da Avaliagcdao Do Programa

Esta avaliagdo deverda demonstrar as mudancas relativas ao problema que o programa estava destinado a
resolver, bem como o comportamento dos indicadores selecionados ao longo do periodo em avaliagdo, além de
apontar outros beneficios e resultados colaterais que podem ser associados a implementac¢do do programa.

Para tanto, é interessante - respeitadas as caracteristicas de cada programa - mostrar os resultados,
guantitativos e qualitativos, alcancados pelo programa, Por exemplo:

a cobertura do atendimento;

0 acesso aos Sservicos;

o grau de solucgdo apresentado pelo servigo;

o grau de satisfagao do usuario; e

o impacto gerado pelo programa na sociedade, considerando a politica de governo.

YVVYVYVY

O processo de avaliacdo deve ser um momento de reflexdo sobre o que foi previsto na elaborac¢do do programa
(PPA) e o efetivamente realizado no exercicio. Por isso, é fundamental que o responsavel pelo programa e sua equipe
(Responsaveis pelas A¢des) revisem a “teoria do programa”, que é a relagdo de causa (problema) e efeito (resultados
pretendidos) motivadora de sua elaboragado, incluindo os meios escolhidos (desenho do programa) para alcangar o
objetivo definido, revelando os pressupostos sobre como os recursos alocados e as a¢des desenvolvidas levam aos
resultados esperados. Esse processo deve ser participativo, envolvendo diferentes percepgdes, para que se cumpra o
objetivo de promover a aprendizagem e auxiliar a tomada de decisdo.

D.2 Dados Gerais do Programa

[ FIPLAN - Sistema Integrado de Plansjamento, Contabilidade e Finangas do Estado de Mato Grosso - Google Chrome [S[E] & ]
A Nio seguro | homologa.fiplan.mtgov.br/Fiplan.jsp e Q
P Vi ~ A .
Sy, [ i — (7
B Lo OMOLOGACAO B -
= MATOGROSSO | : Jutiaten
FlPLanN = e H L -

Relatorio da Acdo Governamental cicerogardia - 15:16:32 20/11/2018

AGENDA RAG ‘

|  Data Inicio para Avaliagio da UD:  12/11/2018 Data Limite para Avaliagio da UD:  03/02/2013 Avaliago da UD Prorrogada até:

Exercicio: 2018

Indicadores

Anilise do Desempenho do Programa
Analise e R

358 - Plansjar para Transformar a Pesquisar

20101 - SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTC

Programa de Governot

Unidade Orcamentaria: da Seplan

Status: Avaliagio da UD

ENVIAR PARA

® Avaliacio da UD

Anilise e Recomendacées da Seplan Ajustes da UD Consolidagio na Seplan o

DADOS GERAIS

Dados Gerais

DADOS GERAIS DO PROGRAMA

Tipo de Programa:
Origem:

Objetivo:

Pablico Alvo:

Unidade Orcamentaria:

Gestor(a) do Programa:

Gestdo de Politicas Publicas

Baixo desempanho na prestagio de servigos piblicos d

Grgdus e entidades da administragdo pablica estadual,

Elevar o dessmpsnha des drgdcs = ntidades da admimistraco publica na prestacio de services aos cidadic.

Orglios e entidades da admi

20101 -

Pamela de Carvalho Vieira

Versdo: HOMOLOGA_20181129

5o piblica estadual.

ETARIA DE ESTADO DE PLANEJIAMENTO
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Na aba “Dados Gerais” sdo apresentadas as caracteristicas do programa em andlise, relativas a:

*Nome do Programa: é a denominagdo expressa, que comunica ao publico os propdsitos do Programa, usando
linguagem de fécil compreens3o pela sociedade. A linguagem técnica ndo é indicada para a escolha do seu nome. E
recomendavel utilizar um nome “fantasia”, que facilite a fixagdo e que fundamente sua existéncia. Contudo, é
importante frisar que o programa deve comunicar sua intencao através de seu nome.

*Tipo de Programa:
Quanto ao beneficidrio da entrega de bens e servigos:

> Finalistico: Programa que resulta em bens ou servigos ofertados diretamente a sociedade.

» Gestdo, manutencgdo e servigo do Estado: Consideram-se os programas em que o beneficiario é o préprio
Estado, concentrando neles as ac¢Oes destinadas ao apoio, a gestdo e a manutencdo da atuagdo
governamental, bem como aquelas ndo tratadas nos Programas Finalisticos.

» Programas de OperagGes Especiais representam o detalhamento da fungdo “Encargos Especiais”,
enquadrando-se as despesas relativas a proventos de inativos, pagamento de sentencas judiciais,
precatérios, PIS/PASEP, amortizagdo, juros e encargos da divida publica interna e externa, reserva de
contingéncia e outros.

Quanto a contribui¢do dos programas para o alcance dos objetivos estratégicos definidos no Mapa da
Estratégia do Governo, classificam-se em:
Programa Estruturador: é um programa de alto impacto e que se encontra diretamente ligado as diretrizes
estratégicas de governo. Por representar a base estratégica do plano, recomenda-se que seus recursos sejam
priorizados na execug¢do, bem como suas metas fisica e financeira sejam monitoradas e avaliadas a entrega
de seus resultados;
» Programa Associado: auxilia os programas estruturadores no alcance dos objetivos estratégicos. Os
Programas Associados serdo constituidos pelos demais programas desenvolvidos na programacao do Estado.
» Programa Especial: é aquele que ndo possui identificagdo direta com a area finalistica, mas que é essencial
para o funcionamento da administracdo estadual, como despesas com pessoal ativo e inativo, pagamento da
divida publica e transferéncias constitucionais a municipios.

*Origem do Programa: descreve o problema que deu origem ao programa.

O problema pode ser uma situagdo indesejavel declarada por uma autoridade como evitavel, uma necessidade
nao atendida, identificada na sociedade ou uma oportunidade a ser aproveitada. Deve ser formulado como condic¢do
negativa, evitando-se enunciar a auséncia de alguma solugao especifica.

*Objetivo do Programa: manifesta o resultado que se pretende alcangar com a implantagdo do Programa e a
transformacdo da situacdo indesejada. O objetivo deve sempre se reportar ao problema em foco e ser expresso de
modo breve e claro, evitando generalizacGes que representem compromissos inatingiveis.

*Publico-Alvo: tem a finalidade de esclarecer qual segmento da sociedade sera beneficiado diretamente com
a execucdo do Programa. O Publico-Alvo é a parcela da sociedade afetada pelo problema e, por conseguinte,
beneficidria dos produtos e servicos entregues pelo Programa. Podem ser: grupo de pessoas, comunidades,
instituicGes ou setores que serdo atingidos diretamente pelos resultados do Programa.

*Unidade Responsavel pelo Programa: informa o cédigo e nome da unidade orgamentaria responsavel pelo
programa.
Identifica a Unidade Orgamentdria responsavel pela implementacdo e gerenciamento do programa, mesmo
quando o programa for constituido por agGes desenvolvidas por mais de um érgdo ou entidade (programa
multisetorial).

*Responsavel pelo Programa informa o nome do responsavel pela implementagdo e gerenciamento do
programa.
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D.3 Indicadores do Programa

Na avaliagdo dos indicadores o gestor do programa deve ter clareza do tipo de indicador utilizado e verificar se
eles sdo adequados ao programa, ou seja, se tém capacidade de captar efetivamente os efeitos da intervengao do
programa.

Indicador é o instrumento destinado a medir se o objetivo do programa foi ou ndo alcangcado e em que medida.
Geralmente se apresenta na forma de quocientes, sendo suas principais modalidades os indices, os coeficientes, os
percentuais e as taxas.

Os indicadores sdo utilizados para:
internalizar na organizagdo publica as necessidades e expectativas do publico-alvo;
possibilitar o estabelecimento e desdobramento das metas de uma intervenc¢ado nas diversas ac¢oes;
embasar a andlise critica dos resultados da intervencdo e do processo de tomada de decisao;
contribuir para a melhoria continua dos processos organizacionais;
facilitar o planejamento e o controle do desempenho, pelo estabelecimento de métricas-padrao e pela
apuragao dos desvios ocorridos com os indicadores; e
» viabilizar a analise comparativa do desempenho da organiza¢do em intervengdes diversificadas.

VVVYVY

IMPORTANTE

Os indicadores ndo devem ser confundidos com metas fisicas. Enquanto os indicadores medem os efeitos da
intervencdo do programa no publico alvo, as metas fisicas sdo as quantidades dos produtos entregues com a execu¢ao
das ag¢bes que compdem o programa. Vale ressaltar que o Indicador é expresso por um indice e a Meta Fisica
representa um produto (bens/servigo) e a quantidade a ser entregue.

D.3.1 Dados Gerais do Indicador

Sdo Atributos de indicadores (caracteristicas préprias de cada indicador:
| Nome do Indicador: Forma pela qual o indicador sera apresentado a sociedade.
Il Fonte: Orgdo responsavel pelo registro e/ou produgdo das informagdes necessarias para a apuragdo do
indicador e divulgacdo periddica dos indices. A maior parte das informacdes utilizadas na construcdao dos
indicadores podera ser produzida pelos préprios érgaos executores dos programas ou outros integrantes da
estrutura do Orgdo/Entidade responsavel. Estes deverdo manter sistemas de coleta e tratamento de
informag0es com esta finalidade. Em muitos casos as informagGes serdo buscadas junto a outras fontes que
podem ser instituicGes oficiais ou mesmo privadas, quando de reconhecida credibilidade: IBGE, FIPE, FGV,
Banco Central, DIEESE, ANBID, entre outras.
Il | Fonte: Orgdo responsavel pelo registro e/ou producdo das informacBes necessarias para a apuragdo do
indicador e divulgacdo periddica dos indices. A maior parte das informacgdes utilizadas na construcdao dos
indicadores podera ser produzida pelos préprios érgaos executores dos programas ou outros integrantes da
estrutura do Orgdo/Entidade responsavel. Estes deverdo manter sistemas de coleta e tratamento de
informacgdes com esta finalidade. Em muitos casos as informagdes serdao buscadas junto a outras fontes que
podem ser instituicGes oficiais ou mesmo privadas, quando de reconhecida credibilidade: IBGE, FIPE, FGV,
Banco Central, DIEESE, ANBID, entre outras.
IV | indice inicial do PPA: E o valor indicado na elaboragdo do PPA
V | indice final do PPA: Resultado, expresso pelo indicador, que se deseja atingir ao final do PPA.
VI | Base geografica: Menor nivel de agregacdo geografica da apuragdo do indice, podendo ser municipal,
estadual, regional ou nacional.
VIl | Férmula de cdlculo: Demonstra, de forma sucinta e por meio de expressdes matemadticas, o algoritmo que
permite calcular o valor do indicador. Por exemplo, para o indicador "Espaco aéreo monitorado", a férmula
de cdlculo poderia ser "Relagcdo percentual entre o espaco aéreo monitorado e o espaco aéreo sob jurisdicao
do Brasil", assim como para o indicador "Incidéncia do tétano neonatal" o indicador poderia ser "Relacdao
percentual entre o nimero de casos novos de tétano neonatal e o total da populagdo menor de um ano de
idade".
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Relatério da Acdo Governamental

cicerogarcia - 18:23:22 26/11/2018

AGENDA RAG

‘ Data Inicio para Avaliacio da UO: 12/11/2018 Data Limite para Avaliacao da UO: 03/02/2019

Avaliagio da UO Prorrogada até:

Exercicio: 2018
Programa de Governo: | 368 e ﬂ et
Unidade Orcamentaria: 20101 - SECRETARIA DE ESTADO DE FLANEJAMENTO

Status: Avaliacio da UO

Dados Gerais

Anilise do Desempenho do Programa
Andlise e Recomendagdes da Seplan

ENVIAR PARA

@ Avaliacio da UO Anilise e Recomendaces da Seplan Ajustes da UD Consolidagdo na Seplan

INDICADORES

Dados Gerais | Quadro d= Indicadores

DADOS GERAIS

Cédigo Nome do Indicador Fonte de Apuragio  Periodo de Apuracio  Descricio da Unid..  indice Inicial PRA indice Fim PRA
1 | 1107 Percentual da execucdo orcamen... | SEPLAN Anual Percentual 25,00 40,00
2 | 1106 percentusl de execuciio fisica das.. SO/ SEPLAN Anual Percentual 55,00 90,00

D.3.2 Quadros de Indicadores:

INDICADORES

Dades Gerais | Quadro de Indicadores

Base Geografica F-
Estadual (Nimero total das
Estadual (Quantidade de ac

INDICADORES DO PROGRAMA

2016 Apurado 2016 Data Apuracia Previsto 2017 Apurado 2017 Data Apuracio Previsto 2018 Apurado 2018
1 | 5500 33,10 13/03/2017 30,00 30,25 01/02/2018 35,00 | |39.00
2 | 55,00 34,27 16/02/2017 70,00 44,58 12/03/2018 80,00 | |75 0

1
Justificativa: Justificar os resultados do ano. Inclusive se nio houver atualizacéo.

Caracteres Restantes: |4993

Data Apuracio Previsto 2019

30/10/2018 42,00

30/10/2018 48,00

Indluir Cancelar

O Quadro INDICADORES é composto pelos seguintes dados:

a) indice Previsto no exercicio: A previsdo para cada exercicio;

b) indice Apurado no exercicio: A Unidade preenche de acordo com o apurado pela fonte de apuragdo para

0 exercicio;

d) Data da Apuragdo - é a data em que o indicador foi apurado (informar no formato DD/MM/AAAA);

D.3.3 Justificativa/avaliacdo dos Indicadores do Programa

Este campo deve justificar os resultados de cada um dos indicadores no ano, inclusive se ndo houver
atualizagdo. Recomenda-se que o conteldo deste campo tenha redagdo objetiva e clara de forma a prestar informacgao

de facil entendimento a todos os leitores/usudrios.
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Aqui sera avaliado o indice alcangcado no ano em relacdo ao que estd previsto no PPA, para o mesmo ano.

Também, devem ser registradas informag¢des sobre os atributos dos indicadores que ndao tenham sido
apurados, de forma a fundamentar a sua adequacgdo/correcgdo.

Deve-se justificar, ainda, a inexisténcia de indicadores e apresentar providéncias.

Se o 6rgdo ou algum outro instituto apurar um indicador mais adequado, em relagdo aqueles que estdo
informados no PPA 2016-2019, devera descrevé-lo e apontar sua evolugdo.

Caso o gestor do programa considere algum dos indicadores inadequado para medir a evolugdo do programa,
podera sugerir sua substituicdo.

Questdes Orientadoras
1. Justifique o desempenho do indicador apurado em relagdo ao estabelecido para o periodo. Apresente a

analise do que representou esse resultado. Observacéo: E preciso justificar os resultados de cada um dos
indicadores no ano, inclusive se ndo houver atualizagdo. Deve-se justificar, ainda, a inexisténcia de
indicadores e apresentar providéncias;

2. Algum outro indicador pode ser utilizado para explicar os resultados do programa? Apresente e
justifique

D.4 AVALIAGCAO DO DESEMPENHO QUANTITATIVO E QUALITATIVO DO PROGRAMA

Nesta parte da avaliacdo deverdo ser demonstrados os resultados quantitativos e qualitativos alcancados pelo
programa e qual foi o andamento na sua execugao.

‘ FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidacie e Finangas do Estado de Mato Grosso - Google Chrome — O -

A Nio seguro | homologa.fiplan.mt.gov.br/Fiplan.jsp

MATO GROSSO 5:@: H o | O LO GAcAo H M;tT

FieLaN = {w

P

cicerogarcia - 11:17:59 27/11/2018

Relatorio da Agdo Governamental

AGENDA RAG
Avaliaggo da UO Prorrogada
até:

Data Inicio p:r;managao da 1on1/m018 Data Liite para Avaliagio da (o 00010

Dados Gerais
Exercicio: 2018

Indicadores
brogroma de Governo: (368 - Pinsar para anstoa [JERpasais

Unidade Orgamentéria: 20101 - SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO Andlise e Rq da Seplan

Status: AvaliacSo da UO

T \

@ Avaliagio da Analise e Recomendacdes da

Ajustes da UO Consolidagao na Seplan enviar |
uo Seplan —

ANALISE DE DESEMPENHO

[aec..gs., do Programa T Resultados T Restriges e PruvidénciasTOutros Aspectos RelevantesT Outros Produtos EntreguesT Recomendagdes da umdade}

Versdo: HOMOLOGA _20181126_17:49_2 Cancelar
do homologa fiplan.mt.gov.br.

28



SEPLAN
SECRETARIA DE
ESTADO DE
PLANEJAMENTO

GOVERNO DE

MATO GROSSO

ESTADO DE TRANSFORMAGAO

D.4.1 Avaliacdo da Execuc¢do do Programa

ANALISE DE DESEMPENHO

Exacucio do vmgnma] Ragu:[;ﬂnsT RestrigBes & Providéncias ICJ:ras e wa\mn:e;Tau-m; Brodunos E'\:ra;us;T Recomandacies ds u-um}

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO PROGRAMA

Dotacio apbs . : T e e R e
Fonte Sheris Empenhaco Uiguidado sk Dotacao Finsl - Valor
Creditos Dotagio Inicial) :
Contigenciadc)
100 40.933,36 40,933,356 25,19 4704
Total 40,5323,26 40.533,36 25,19 47,04

140.01%

Altamante Deficents Dsficiente Regular Bom Gtimo Bom Regular Deficiente Alzmente Deficiant=

EXECUGAD COFD

i 140,01%
Altzmante Deficients Deficiente Regular Bom Qtimo

Regular Deficiente Aktamente Deficiente

Anilise da Execugdo do Programa:

o5 resultados da PAD e COFD justifiqus o nivel que os cbjetivos desse Programa faram alcangados.
Zoneamento Socioecondmico Ecologico

Zoneamento Socioeconamico Ecoldgico (ZSEE} constitui um instrumento de ordenamenta

territorial que objetiva a onentagio das decisdes piblicas e privadas sebre politicas, planas,

programas, projetos idades que se utilizem ou possam se utilizar, direta ou indiretamente,

de recursos n, elaborado no Diagnéstico comentado anteriormente e,

mapeard o Estado em unidades territ apresentem earacteristicas comuns

A partir do ZSEE serd p Bes de regularizacio fundiania, criar e implementar -

unidades de conservacio, reconhecer as territorialidades de comunidades tradicionais

4

Execugdo do Programa é levar a efeito as agdes governamentais, com o objetivo de avaliar a implementagao
das politicas e a verificagdo do cumprimento das metas previstas na LOA e no PPA.

Neste tépico, a metodologia estd estruturada para verificar se o previsto para o programa estd sendo
alcancado, tendo em vista os objetivos das acdes e a alocacdo de recursos para o atingimento das metas propostas

para seus produtos. Assim, basicamente, o que se propde é verificar o grau de execugado das metas fisicas e financeiras
das agdes que constituem os programas.

Recursos Financeiros

> Verificar a compatibilidade entre o montante de recursos financeiros de origem orcamentaria liberados e

as necessidades de execucdo explicitada no cronograma fisico-financeiro (os recursos financeiros liberados
foram suficientes?).

» Analisar os reflexos do fluxo de liberagdo de recursos sobre a execugdo de seu programa (os recursos foram
liberados ao longo do exercicio em fluxo compativel com a programacgao?).
» Analisar o impacto de contingenciamento/bloqueio na execugdo do programa;

Recursos Humanos

> Avaliar o programa com respeito a quantidade e qualidade dos recursos humanos alocados na sua geréncia
e na sua execuc¢do (numero adequado de pessoas trabalhando na geréncia e na execucdo do programa).

Recursos Materiais

» Avaliar a eventual disponibilidade de recursos materiais necesséarios na execugdo do programa (suficientes
ou insuficientes?).

Infraestrutura

> Avaliar a eventual disponibilidade de infraestrutura necessaria na execuc¢do dos programas (salas,
laboratdrios - suficientes ou insuficientes?).

Cumprimento de Metas Fisicas

» Avaliar o cumprimento do conjunto de metas fisicas em relagdo ao objetivo do programa. Considere, com
maior ponderagdo, o desempenho das agdes que mais contribuiram para o alcance do objetivo.
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Abaixo do Quadro da Realizagdo Orgamentaria e Financeira do Programa serdo disponibilizados os créditos
adicionais que durante o exercicio envolveram o Programa em destaque. Ao clicar no link desses créditos, se abrira
uma janela com o numero do processo, seu valor, tipo e data de efetivagdo; para visualizar a integra de cada processo
de crédito adicional, basta selecionar o processo e clicar em “Gerar PDF” no rodapé da pagina. Estdo também
disponibilizados ao gestor do programa, os espelhos do programa dos trés quadrimestres, com os dados informados
no Mdédulo de Monitoramento.

Questdes Orientadoras
Diante dos resultados apresentados no quadro da realizagcdo orcamentaria e financeira:
1.

A Unidade conseguiu o desempenho proximo ou igual ao Planejado inicial (LOA) para esse programa?
Justifique, caso a dotagdo planejada inicialmente (LOA), ndo representou a real necessidade para execugdo
do programa.

Justifique a execugdo orgcamentaria em relagdo ao crédito atualizado {Dotagdo inicial (-/+) créditos
orcamentarios (-) Contingenciado/bloqueado}— COFD.

Os recursos financeiros liberados foram suficientes para execug¢ao do programa e liberados nos prazos
estabelecidos no cronograma? Em caso negativo, explique as providéncias tomadas pelo Gestor de
Programa e qual resultado obtido?

Em caso de bloqueio ou contingenciamento quais foram as consequéncias para o alcance do objetivo do
programa no periodo? Relate as providéncias adotadas.

Os recursos (humanos, materiais, infraestrutura...), necessarios a execugdo do programa, foram
suficientes ou insuficientes? Justifique

Avalie o cumprimento do conjunto das entregas das acdes em relagdo ao objetivo do programa. Considere,
com maior ponderacdo, o desempenho das a¢des que mais contribuiram para o alcance do objetivo.

D.4.2 Resultado do Programa

ANALISE DE DESEMPENHO

Execucdo do Programa T Resultados T Restrigaes e Pr uvidéncmsTeunas Aspectos Reie\'antesTDutms Produtos EntreguesT Recomendag@es da Umdade]

DESEMPENHO DO PROGRAMA

Incluir Cancelar

Origem do Programa: Baixe desempenho na prestagdc de servigos plblicos dos érgdes e entidades da administragdo piblica estadual.
Objetivo do Programa: Elevar o desempenho dos érgdos e entidades da administragdo pablica na prestagdo de servigos aos cidaddo.

Analise dos resultados:  Andlise dos resultados do programa: Relatar o resultado quanto a Eficiéncia, Eficacia e Efetividade.

Zoneamento Socioeconémico Ecolégico

Zoneamento Socioeconémico Ecologico (ZSEE) constitui um instrumento de ordenamento
territorial que objetiva a orientacdo das decisdes publicas e privadas sobre politicas, planos,
programas, projetos e atividades que se utilizem ou possam se utilizar, direta ou indiretamente,
de recursos naturais. E elaborado com base no Diagnéstico comentado anteriormente e,
mapeara o Estado em unidades territoriais que apresentem caracteristicas comuns.

A partir do ZSEE sera possivel promover acdes de reqularizac&o fundidria, criar e implementar -
unidades de conservagdo, reconhecer as territorialidades de comunidades tradicionais

Caracteres Restantes: |0

O topico de resultados tem a finalidade de apresentar o desempenho do programa no enfrentamento do

problema que Ihe deu origem, considerando os seguintes aspectos:

» Hierarquizagdo dos principais resultados obtidos. O resultado final dos programas deve conter enunciados
gue consistam na concretiza¢do do objetivo do programa, associado a mudanga da situagado inicial do problema
e, sempre que possivel, que este resultado seja quantificado, qualificado e regionalizado para que a atuacgdo
da politica publica seja transparente.
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> Alcance dos indices previstos para os indicadores ao final do PPA. Analisar o alcance dos indices em relacdo
ao previsto para o final do PPA 2016-2019 (Lei n2 9.675/2011).

» Analisar novamente o problema que gerou o programa no que se refere as suas caracteristicas (causas e
efeitos). Se houve alteragao significativa em sua intensidade, amplitude, urgéncia, tendéncia de agravamento
ou atenuagao.

» Se o programa continua alinhado com os objetivos estratégicos do governo e do érgdo.

> Se as ac¢Oes continuam direcionadas para as causas do problema.

> Se o objetivo é adequado ao programa, a cobertura do publico-alvo e ao nivel de satisfacdo dos
beneficidrios. Na oportunidade, indicar quais os impactos/resultados para o publico-alvo.

» A satisfacdo dos usudrios/beneficiarios do programa em relagdo a execucgdo.

» Em caso de alteragBes na politica setorial ou mudanca na gestdo interna do programa, quais seus impactos
no resultado do programa.

Questoes Orientadoras

1. Em que medida o objetivo do programa (Resultado esperado) foi alcancado? Justifique.

Ao justificar:

v' Relate como os recursos aplicados e as acbes desenvolvidas levaram ao resultado, inclusive com
demonstracao da mudanca da situagao inicial, se possivel, de forma quantificada, qualificada e
identificando as regides beneficiadas pela atuacao da politica publica.

v' Explique se houve ou n3o alterac3o significativa na intensidade, amplitude, urgéncia, tendéncia de
agravamento ou atenuacgao do problema que deu origem ao programa.

Relate também sobre possiveis alteragGes na politica setorial ou mudanga na gestdo interna do programa
gue causaram impacto em seu resultado, inclusive se as a¢gdes continuaram alinhadas com o objetivo do
programa?

2. Emque medida o programa contribuiu para o alcance da diretriz de governo ao qual estd ligado? Justifique.
O esperado; Abaixo do esperado; acima do esperado.

3. O programa possui mecanismos que promovem a participa¢do social? Exemplo: Ouvidoria; Audiéncia
Publica; consulta publica; Reunido com grupos de interesse; Discussdo em conselho setorial; conferéncias
regionais e nacionais...

4. Relate sobre o impacto (efeito positivo) que a execugdo do programa gerou para a sociedade (efetividade).

5. Quais sdo os principais desafios para a implementagdo da politica relacionada ao Programa?

D.4.3 Principais Restrigcoes e Providéncias Adotadas

BRALISE DE DESEMFEMHD

[Eu:_:é: ga Frograma IRE-.=2:::IH&:trI:dq: 2 ledml::]:‘.‘.':s Bzpactng R =1.=-:==.I-:.';:= Srodutas Entragues ]’Rz:c-—-r\-:z:”.e: ca _'-:,azzl

pe o= Restiche Jiestflatvy on Rectricio & BdiCanar
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Incluir Restrighes e Encaminhamento dnnNguet - 18:44:37 24/10/2017

Tipo de Restricdo: | Orgamentiriaz ¥

Justificativa da Restricdo:

Caracteres Restantes: [soap

Caso o programa tenha apresentado dificuldades na execugdo, com reflexos na programacao fisico-financeira,
indicar as principais restricdes encontradas. Considere aquelas que tiveram maior interferéncia no cumprimento da
programacao e no desempenho das a¢Ges de maior impacto, tais como:

*Administrativas: Referem-se as questdes/procedimentos de ordem burocratica, relativas a tramitacdo de
documentos, desempenho operacional, recursos humanos de forma geral, capacitacdo insuficiente da equipe
executora ou gestora, estrutura organizacional inadequada e elaboracdo/assinatura de contratos. Também sdo
incluidas nesta categoria as dificuldades relativas a convénios que impegam o repasse do valor de parcela ou total do
convénio, prejudicando a execu¢dodoprograma/agdo, como, por exemplo, documentacgdo incompleta, inadimpléncia
dos parceiros ou o atraso na prestagdo de contasporpartedoconveniado.

*Ambientais: Impedimentos decorrentes da n3do obtengdo/renovacgdo de licenciamento ambiental ou da
paralisacdo de obra, por problemas relativos a elaboragdo dos estudos ambientais (EIA/RIMA), a negociagdo de
compensacdes ambientais, ao posicionamento de érgaos especificos (FUNAI, SEMA, IBAMA, MPE, etc.), a objecdo do
Ministério Publico ou de organizagdes ambientalistas, etc.

*Auditoria: Referem-se a recomendacdes, instrucdes e outros tipos de orientacdes emitidas pela auditoria
interna (unidades de auditoria setorial ou Auditoria Geral do Estado - AGE) ou externa (Tribunal de Contas do Estado
- TCE), que devam ser cumpridas antes que o érgdo possa dar seqiiéncia a determinadas ac&es. E o caso, por exemplo,
de obras com indicios de irregularidade.

*Financeiras: Problemas referentes a repasse de recursos, empenho e liguidacdo de despesa; atraso, liberagao
parcial ou ndo liberacdo de recursos financeiros para o pagamento dos fornecedores de bens ou prestadores de
servicos, e para o cumprimento de contratos/convénios; fluxo de recursos incompativel com a demanda do programa
e/ou ac¢des, quando se verifica incompatibilidade entre os recursos e os valores demandados na execucio.

*Gerenciais: Falta de autonomia do gestor do programa frente as decisGes do érgao; falta de ascendéncia do
gestor sobre a equipe executora do programa, dificultando a mobilizagdo em prol dos objetivos do programa;
dificuldade do gestor em acompanhar o programa devido a grande quantidade de acdes, sua descentralizacdo e
localizacdo geografica, ou a complexidade técnica; falta de instrumentos gerenciais, tais como sistemas informatizados
de apoio (infra-sistemas de informacdes gerenciais especificos para o érgio ou para o programa/acdo) e indicadores
atualizados (sistemas manuais de afericdo dos resultados, metas e indicadores), comprometendo o pleno
gerenciamento (planejamento, monitoramento e avaliacdo).

«Institucionais: Distribuicdo rigida das competéncias/funcdes das areas envolvidas com a gestdo/execucdo do
programa; dificil interacdo entre o gestor e o 6rgdo setorial de planejamento/or¢amento e as entidades
governamentais envolvidas; estruturacdo inadequada do 6rgdo para a gestdo por programas; posicionamento
institucional inadequado ou contrario ao objetivo do programa e/ou a sua estratégia de implementacgdo, resultante
dos conflitos de interesses entre as organizagdes envolvidas.

*Judiciais: Interrup¢do na execugao do programa provocada por imposi¢oes decorrentes de decisdes judiciais
tais como liminares, mandados, interpelacdes, devido a acdo impetrada na esfera judicial, ou por deliberagcbes de
orgdo institucional (Ministério Publico, Tribunal de Contas da Unido, Tribunal de Contas Estadual, etc.) encarregado
legalmente de zelar pelo gasto de recursos publicos.
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sLicitatorias: Dificuldades relativas a execugdo dos processos licitatérios para aquisicdo de bens ou
contratacdo/concessdo de servicos, tais como obtencdo de “ndo objecdo” de organismos financiadores, auséncia de
licitantes, apresentagdo de recursos, impugnacao da licitacdo, atraso na analise das propostas ou na adjudicagdo do
vencedor, desisténcias, etc.

*Orcamentarias: Dotacdo orcamentdria insuficiente para a execugdo do programa/ac¢des; contingenciamento;
e dificuldade de obtencdo de créditos orgamentarios adicionais; realocacdo do crédito setorial de um programa para
outro.

*Politicas: Problemas causados por divergéncias de natureza politica entre os atores envolvidos, inclusive entre
as esferas de Poder (Executivo, Legislativo, Judiciario) ou entre as esferas de governo (Federal,Estadual,Municipal);
dificuldades de aprovacao legislativa, discussdo no ambito legislativo que impacta a priorizacdo ou pertinéncia do
programa; e alteragdes na ordem de prioridade do programa por decisdo politica intra ou intersetorial.

*Tecnoldgicas: Escassez de ferramentas (ex: equipamentos de informatica) para a gestdo do programa;
inadequacdo ou obsolescéncia da tecnologia empregada para a execugao das a¢des do programa,seja na execugao
dos processos para elaboracdo/construcdo dos bens a serem disponibilizados a sociedade ou na prestacdo dos servicos
gue irdo beneficiar o publico-alvo do programa.

*Técnicas: Problemas imprevistos de ordem técnica que provocaram atrasos no andamento do programa ou
tenham impacto direto na execuc¢do do programa ou em suas agoes.

Ex. Equivocos de diagndsticos ou falhas nas técnicas utilizadas para o desenvolvimento dos trabalhos
relacionados a execugdo de programa/agdo; panes, mau funcionamento e sinistros em equipamentos; queima ou mau
funcionamento de placas, chips e outros periféricos.

*Outras: Referem-se a restrigdes que ndo se enquadram nas classificagdes anteriores.

Questdes Orientadoras
1. Aconteceram dificuldades relevantes para a execucdo do programa, que ndo foram citadas
anteriormente? Quais? descreva as medidas adotadas para supera-las?
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D.4.4 Outros Aspectos Relevantes

Comente se houve algum outro aspecto relevante que interferiu no resultado do programa e que ainda ndo
tenha citado ao responder as quest&es acima.

ANALISE DE DESEMPENHO

Execugdo do ProgramaTResu\tadosT Restrigles e ProvidénciasTOutrus Aspectos Relevantes | Outros Produtos EntrsguesT Recomendagbes da Unidadal

Outros Aspectos Relevantes

PIB Trimestral

O PIB Trimestral ira acompanhar a evolugdo da economia mato-grossense a curto prazo,
apresentando a cada trimestre um resultado de desempenho, um grupo de informacaes
setoriais e também, uma estimativa de fechamento do PIB estadual com antecedéncia de 2
(dois) anos a divulgacdo dos resultados do PIB regional pelo projeto Contas Regionais do IBGE.
A importdncia da implantacdo da metodologia para estimativa do Produto Interno Bruto

(PIB) Trimestral consiste em dispor ao governo, sociedade e elaboradores de politicas piblicas, -
indicadores atualizados sobre o desempenho da economia regional.

Caracteres Restantes: |0

Incluir Cancelar

QUESTOES ORIENTADORAS
1. Houve algum outro aspecto relevante que interferiu no resultado do programa e que ainda ndo tenha
citado ao responder as questdes anteriores?
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D.4.5 Outros Produtos Entregues no Programa

Neste ponto o drgdo/entidade terd oportunidade de informar outros produtos entregues pelas a¢des do
programa e que ndo estavam previstos, mas que foram relevantes. Para tanto, devera descrever o produto entregue,
sua unidade de medida, quantidade e valor. Deve ainda relacionar os municipios onde estes produtos foram
entregues, apresentar justificativa e origem dos recursos utilizados.

ANALTISE DE DESEMPENHO

Execucdo do ngramaTResulladosTRestrigﬁes e PruvidénciasTDutros Aspectos Relevant: Tomros di eg; T fes da umdade]
Outros Produtos Entregues
Produto Unidade de Medida Qtde Entregue Valor + adicionar
1 | Relatdrio de Avaliagie mensal unidade 300,00 500,00 A alterar
2  Graficos de moniteramento unidade 400,00 750,0C =
® detal

4

Relatar como surgiram os produtes, quais suas aplicacées e relagio com os produtos originais do Programa.
PIB Trimestral
O PIB Trimestral iré acompanhar a evolugdo da economia mato-grossense a curto prazo,
apresentando a cada trimestre um resultado de desempenho, um grupo de informagdes
setoriais e também, uma estimativa de fechamento do PIB estadual com antecedéncia de 2
(deis) anos & divulgacdo dos resultados do PIB regional pelo projeto Contas Regionais do IBGE.
A importancia da implantagdo ¢
(PIB) Trimestral consiste em di:
indicaderes atualizados sobre o

Incluir Outro Produto Entregue

cicerogarcia - 11:46:36 27/11/2018

programa de Governo:

Produto:
Unidade Medida:

Valor:

Quantidade Total Entregue:

Incluir Meta Fisica

368 - Planejar para Transformar
Gréficos de Monitoramento
Unidade

750,00

400,00

Realizada por Municipio:

Municipio:

Incluir Municipio Outro Produto Programa RAG cicerogarcia - 11:48:40 27/11/2018

- Cuiaba a Pesquisar

cédigo do Municipio: | 5103403

Quantidade Entregue: | 400,00

Codigo Descricdo

1 5103403 Cuiaba

Qtde Entregue

400,00

»
Total dos Municipios: 400,00

+ adicionar

- remover

Incluir Fechar

Incluir Fechar
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D.4.6 Recomendagd6es da Unidade Responsavel pelo Programa

Indicar quais as providéncias a serem tomadas para que o programa seja mais eficiente, eficaz e efetivo.
Podera mencionar, ainda:
» se hd necessidade de ajustes na relacdo de causa (origem/problema) e efeito (resultados
pretendidos/objetivo) que motivou a elaborac¢do do programa.
» se ha necessidade de adequacdes nos recursos colocados a disposicdo para a realizacdo do programa;
» se ha necessidade de adequacdes nas a¢gdesdesenvolvidas que ndo alcangaram aos resultados esperados.

ANALISE DE DESEMPENHO

Execugdo do Programa T Resu\tadosT Restrigdes e Providéncias I Qutros Aspectos Re!evantesTOutros Produtos EntreguesT Recomendacdes da Unidade

Recomendacoes da Unidade

PIB Trimestral

O PIB Trimestral ird acompanhar a evolugdo da economia mato-grossense a curto prazo,
apresentando a cada trimestre um resultado de desempenho, um grupo de informagdes
setoriais e também, uma estimativa de fechamento do PIB estadual com antecedéncia de 2
(dois) anos a divulgacdo dos resultados do PIB regional pelo projeto Contas Regionais do IBGE.
A importéncia da implantagdo da metodologia para estimativa do Produto Interno Bruto

(PIB) Trimestral consiste em dispor ao governo, sociedade e elaboradores de politicas publicas, -
indicadores atualizados sobre o desempenho da economia regional.

Caracteres Restantes: |0

Incluir Cancelar

QUESTOES ORIENTADORAS
1. Quais sdo as sugestdes do Gestor de Programa para melhor desempenho futuro do programa? Por
exemplo:
e ajustes na relacdo de causa (origem/problema) e efeito (resultados pretendidos/objetivo) que motivou
a elaboracdo do programa.
e adequacdes nos recursos colocados a disposicao para a realiza¢cdo do programa;
e adequacgdes nas acbes desenvolvidas que ndo alcangaram aos resultados esperados.

2. Registre sugestées que possam contribuir para o aperfeicoamento dessa avaliagao.
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[ FIPLAN - Sistema Integrado d

(@ Nao seguro | homologafiplan.mt.gov.br/

seue i Ailine = Rmcomrdugies de Seplan Agunten 2 00 Conmlidagie na Smpler ==

fierar PDE Excisitin Ameriar

. Garar PIF Exsrcisi sl

Esta etapa ressalta a importancia da avaliagdo anual, tendo em vista que um dos seus objetivos é prestar contas
a sociedade. Além disso, as informacdes relativas aos Programas de Governo e as A¢Oes serdo apropriadas para o
aperfeicoamento da gestdo dos programas e do Plano Plurianual (PPA), da revisdo anual e da elaboragido da Lei
Orcamentdria Anual (LOA).
Desse modo, a equipe da SEPLAN verificara:
» se na analise das ag¢Bes estdo contidas as observagdes mais relevantes, de acordo com as sugestdes feitas
pela metodologia;
» se na analise do programa estdo contidas também as considerag¢des acerca da avaliagdo do programa feita
pelo seu gestor, acompanhando também os principais itens propostos neste Manual.
A partir desse exame é que serdo inseridas recomendacgdes de ajuste e revisdo das informacdes, a serem feitos
pelos usudrios no prazo fixado.
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F — RELATORIOS

Serdo elaborados dois tipos de Relatério da Avaliagdo dos programas e das a¢oes realizado pelos 6rgdos: um
analitico e outrosintético, que serdo entregues a Assembleia Legislativa, ao Tribunal de Contas do Estado e
disponibilizado a sociedade.

# Relatério Analitico: é composto pelos Programas e suas A¢Ges, com todos os atributos, ou seja, nome, tipo,
origem, objetivo, publico alvo, 6rgdo responsavele Gestor do Programa/Responsavel pela A¢do, indicadores, metas
fisicase a analise quantitativa e qualitativa do Programa e de suas A¢Ges, outros produtos entregues no Programa
eRecomendacdes do Orgdo.

# Relatdrio Sintético: de formato sintético, € composto pelos Programas, com todos os atributos, seus Produtos
Entregues (A¢Ges — PAOEs - com suas respectivas metas e realizag¢des fisicas e financeiras), indicadores, os resultados
e desempenhos orcamentarios/financeiros dos Programas e analises da Execucdo e Resultados dos Programas.

Ha ainda, o relatério de Gestdao que estd a disposicdo dos Gestores de Programa e Responsaveis por Agdes,
para que possam imprimir e checar os dados que informaram no sistema, como por exemplo, o Relatério Pendéncia
de Preenchimento dos Programas e Agdes.

[*) FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas do Estado de Mato Grosso - Google Chrome = (0] X
A Nioseguro | homologa.fiplan.mt.gov.br/Fiplan.jsp
~ _——
covemo e i = e
MATO GROSSO Sl ]
Busca @ s " ) )
Relatorio da Agdo Governamental cicerogarcia - 11:17:59 27/11/2018
} il Tabelas
= AGENDA RAG
b W PlEneIam et Data Inici Avaliags Data Limit Avaliags Avaliagéo da UO P d
ata Inicio para Avaliagdo ata Limite para Avaliagéo waliagéo da rorrogada
} i Programacéio Financeira 12/11/2018 i 03/02/2019 i
» il Documentos
» il Contratos Exercicio: 2018 S
» I Contabilidade . tndreadoces
Programa de Governo: | 368 - Planejar para Transformar Pesquisar
4 - Relatérios Anilise do Desempenho do Programa
i B Planeamento Unidade Orcamentaria: 20101 - SECRETARIA DE ESTADG DE PLANEJAMENTO Anilisa s o8 da Seplan
b il Relatérios do PPA Status: Avaliagdo da UO
» I PPA em Nimeros
» il Relatérios do PTA ENVIAR PARA
' - . - . _ .
i Relatérios da Receita ® Avaliacio da Andlise e Recomendagdes da Ajustes da Cosisolidagio na Sapkin |
» i Relatérios da LOA uo Seplan ug -
B Relacéo de Alteragdes de QDD e Decretos
DADOS GERAIS
B Relacéio Detalhada de Créditos Adicionais
» - [ Monitoramento Dados Gerais
4 [l RAG - Relatorios da Acdo Governamental
B Relatorio Andlitico do RAG
B Prorrogagdes de Unidades Orgamentérias ACOES DO PROGRAMA
B Relatério Sintético - Avaliagio dos Programas
B Pendéncia de Preenchimento de Acdes
B Recursos Aplicados do Programa cédigo Descrigdo da Agdo
» [l Relatérios da Revis&o do PPA = 1 2025 | Elaboragdo de estudos socioeconémicos, geograficos e cartogrificos. | Secretaria de A

Versdo: HOMOLOGA_20181126_17:49_2 Cancelar
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P — - ary
@ FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, ‘Contabilidade e Finangas do Estado de Mato Gr... [ =0 ﬁ

| 8 https/

Relatdrio Gerencial Analitico da Avaliacio do Programa

Critérios para filbro de resultados

ghfiguel - 17:55:49 21/ 01/ 2014

Cddigo de Objetivo Estratégico

Cddigo da Abrangéncia (1-Setorial / 2-Multisetorial)
Cddigo da Area Politica (1-social [/ 2-econdmica e ambiental / 3-instrumental}
Cédigo do Programa de Governa
Critarios Codige da Unidade Orcamentaria
1 Codigo da Acdo
Cédigo da Unidade Orcamentdria da &cde
Extrata da Acdo(1-5im/2-MNio}
Programas Dotacdo Zerada [1-5im/2-MNie)
Mostrar numere de pagina: (1-Sim/2-Mao)
Pagina Inicial

Campo Exercicio d'
Operador

Valor |Cédigo do Tipo de Programa [1-Finalistica / 2-Gestdo de Politicas Publicas / 3-Apoio Administrativa

Campos disponiveis para Classificacdo Consulta Classificada por:

Tipo de Relatoric pdf -

| =* CONSULTAR [*

» CANGELAR ||

Programas do tipo Finalistico

Critérios definidos para a consulta:

Exercicio Igual a 2011

Cddigo do Tipo de Programa [1-Finalistico # Z-Gest8o de Politicas Publicas / 3-Apoio administrativo Igual a1

Extrato da Agdo(l1-Sims2-M&o0) Igual a 1
Pagina Inicial Igual a 20

Programas do tipo Gestdo de Politicas Publicas

Critérios definidos para a consulta:

Exercicio Igual a 2011

Cadigo do Tipo de Programa (1-Finalistico 7/ Z2-Gestdo de Politicas Pdblicas # Z-Apoio administrativo Igual a 2

Extrato da Aciol{l-SimA2-M3o0) Igual a 1
FPagina Inicial Igual a Za

Programas do tipo Padronizados
Critérios definidos para a consulta:

Exercicio Igual a 2011

Coadigo do Tipo de Programa {(1-Finalistico / Z-Gestdo de Politicas Pdblicas / 3-Apoio Administrativo Igual a 3

Extrato da acidol(l-Sims2-M8o) Igual a 1
Pagina Inicial Iqual a 425

Programas Multissetoriais
Critérios definidos para a consulta:

Exercicia Igual a 2011

Zadigo da abrangéncia (1-Setarial F Z-Multisetarial) Igual a =
Extrato da Ac3ol{l-Sims2-M&3o0) Igual a 1

Pagina Inicial Igqual a 01

Obs.: Esta pesquisa traz também, os programas de apoio administrativo
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Por Objetivo Estratégico

Critérios definidos para a consulta:

Exercicio Igual a 2011

Zodigo do Objetivo Estratégico Igual a 5
Extrato da Agioll-Sims2-M3o) Igual a 1
Pagina Inicial Igual a 250
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G - ANEXOS

G.1- INSTRUGAO NORMATIVA PARA A ELABORACAO DO RAG 2018

INSTRUCAO NORMATIVA SEPLAN N°. 03 DE 12 DE NOVEMBRO DE 2018

Dispée sobre o processo de Elaboragdo do Relatorio da A¢do
Governamental — RAG 2018

O SECRETARIO DE ESTADO DE PLANEJAMENTO, no uso de suas atribui¢des legais e CONSIDERANDO o
disposto no artigo 66, inciso X da Constitui¢do do Estado de Mato Grosso,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir o processo de elaboracao do Relatério da A¢ao Governamental-RAG 2018, definindo a agenda
de trabalho e estabelecendo seus procedimentos.

Paragrafo uinico Caber4 a Secretaria de Estado de Planejamento — SEPLAN emitir outras orientagdes € avisos
concernentes a0 processo, caso necessario.

Art. 2° Para elaboracdo do RAG, os registros da avaliagio dos Programas e Acgdes
(projetos/atividades/operagdes especiais) constantes no Orgamento Anual do Estado do exercicio de 2018 deverao ser
realizados por todos os Orgaos e Entidades da Administragio Publica Estadual, no Sistema Integrado de Planejamento,
Contabilidade e Finangas do Estado de Mato Grosso — FIPLAN.

Paragrafo tinico Os procedimentos para elaboragdo do RAG instituidos por esta Instrugdo Normativa serdo
detalhados no Manual Técnico de Elaboragao, disponibilizado no site da SEPLAN.

Art. 3° Sob a coordenagdo da SEPLAN, por intermédio da Coordenadoria de Avaliagdo — CAV, o processo de
elaboragdo do Relatdrio da A¢do Governamental — RAG contard com os seguintes responsaveis e atribuicdes:

I — da Coordenadoria de Avaliagdo Governamental:

a) disponibilizar o Manual Técnico de Elaboracdo do Relatorio da A¢do Governamental 2018;
b) efetuar capacitagdo aos Consultores da SEPLAN;

c) consolidar as Avaliagdes Setoriais;

d) gerar e disponibilizar o Relatorio da A¢do Governamental - RAG 2018;

e) elaborar o Relatorio de Entregas de 2018.

II — Dos Consultores SEPLAN:

a) cadastrar ou atualizar os usuarios, denominados Responsaveis por Programas e por Agoes,
de acordo com as informagdes fornecidas pelas Unidades Or¢amentarias;

b) efetuar a capacitagdo aos Nucleos de Gestdo Estratégica para Resultados — NGER, aos
Responsaveis por Programas e por A¢des dos Orgios e Entidades envolvidos;

¢) acompanhar e orientar o preenchimento das analises dos Programas e A¢des no mddulo do
RAG no FIPLAN;

d) analisar as avaliagdes e solicitar ajustes, caso seja necessario;

II- da Empresa Mato-Grossense de Tecnologia da Informagdo — MTI:

a) realizar todas as adequagdes necessarias e prestar suporte relativo ao bom funcionamento do
Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas do Estado de Mato Grosso —
FIPLAN.

III — dos Titulares dos Orgdos e Entidades:

a) prestar as informagdes necessarias, orientando estrategicamente a avaliagdo dos Programas
e Acdes sob a responsabilidade do 6rgdo ou entidade do qual é dirigente;
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b) validar as avaliagdes realizadas pelos responsaveis por Programas e Ag¢des sob
responsabilidade da unidade setorial do qual ¢ dirigente.

IV — dos Responsaveis por Programas:

a) realizar a avaliacdo dos Programas sob sua responsabilidade, considerando as orientagdes da
SEPLAN e do NGER;

b) realizar os ajustes na avaliacdo dos Programas, conforme orientagdes da SEPLAN e do
NGER.

V — dos Responsaveis pelas Agdes:

a) realizar a avaliacdo das Acdes sob sua responsabilidade, considerando as orientagdes da
SEPLAN e do NGER;
b) realizar os ajustes na avaliacdo das A¢des, conforme orientagdes da SEPLAN e do NGER.

VI — dos Nucleos de Gestao Estratégica para Resultados — NGER:

a) coordenar no dmbito setorial o processo de analise e avaliagdo dos Programas e Agdes, nos
Orgaos e Entidades aos quais estejam vinculados;

b) orientar os Responsaveis pelos Programas e por A¢des na atividade de registro da avaliacao
no FIPLAN;

¢) prestar informagdes & SEPLAN relativas ao processo de avaliagdo, inclusive referente a
atualizacdo dos Responséveis por Programas e A¢des no FIPLAN

VII — da Secretaria Adjunta de Orcamento da SEPLAN:

a) prestar suporte técnico para avaliagdo dos Programas e Agdes, no que se refere a execugao
or¢amentaria.

VIII — da Secretaria Adjunta de Informagdes Socioeconémicas, Geograficas e de Indicadores da SEPLAN.

a) fornecer suporte técnico para a avaliagdo dos indicadores.

Art. 4° Todos os envolvidos no processo de elaboragdo do Relatorio da A¢do Governamental — RAG 2018

deverdo observar os prazos estabelecidos na Agenda do RAG, constante no Anexo I desta Instru¢cdo Normativa.

Art. 5° O apoio técnico da SEPLAN serd desenvolvido pelos Consultores da Secretaria Adjunta de

Planejamento e Gestdo de Politicas Publicas.

Art. 6° Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacdo.

Cuiaba, 12 de novembro de 2018

Guilherme Frederico de Moura Miiller
Secretario de Estado de Planejamento
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G.2 - Cronograma

Atividade Data

ivi

v Inicio Fim

Atualizar as informagGes dos responsaveis por programas € agoes nas

tabelas do FIPLAN. 12/11/2018 |01/02/2019

Treinamento dos Consultores 12/11/2018 | 14/11/2018

Treinamento dos NGER's e responsaveis por programa e agdes. 21/11/2018 |21/12/2018
Abertura do Médulo RAG no FIPLAN - 21/11/2018

Periodo de Avaliacdo pelas Unidades Setoriais 21/11/2018 |01/02/2019

Analise e recomendagdes de ajustes no RAG 04/02/2019 | 15/02/2019

Periodo de Ajustes pela Unidade Setorial 18/02/2019 |22/02/2019

Feedback da Seplan sobre ajustes efetuados 25/02/2019 |01/03/2019
Fechamento do Mé6dulo RAG no Fiplan - 06/03/2019

Consolidacdo na SEPLAN 06/03/2019 |29/03/2019

Entrega do RAG para Casa Civil - 29/03/2019
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H - GLOSSARIO

A

Agao - Projeto, atividade ou operagdo especial em que um programa esta detalhado. A acdo é definida por descrigdo
e cédigo de quatro digitos.

Atividade - Acdo que se constitui em instrumento de programacao para alcangar o objetivo de um programa. Nota:
envolve um conjunto de operagGes que se realizam de modo continuo e permanente e que resultam em um produto
necessario a manutencdo da agdo de governo.

Atributo— Qualidade propria e inerente.

Avaliagao de processo: refere-se a uma avaliagdo para identificagdo dos aspectos da implementagdo (insumos,
processos e produtos) que podem gerar ganhos ou perdas no atendimento as metas do programa junto ao seu
publico-alvo.

Avaliagao de resultados: refere-se a avaliagdo do nivel de transformacao da situagdo a qual o programa se propde a
modificar. Expressa o grau em que os objetivos do programa foram alcancados.

Avaliagao de impacto: trata-se de um tipo de avaliagdo de resultados que busca conhecer os efeitos produzidos pelo
programa em algum(uns) aspecto(s) da realidade afetada pela sua existéncia. Geralmente estd relacionada a
resultados de médio e longo prazo e visa a identificagdo, compreensdo e explicagdo das mudangas nas varidveis e nos
fatores relacionados a efetividade do programa.

Avaliagao de Programa - pode ser entendida “como uma andlise sistematica de aspectos importantes de um programa
e seu valor, visando fornecer resultados confidveis e utilizdveis. A avaliacdo deve ser vista como um mecanismo de
melhoria no processo de tomada de decisao, a fim de garantir melhores informag¢Ges governamentais sobre as quais
os gestores publicos possam fundamentar suas decisGes e melhor prestar contas sobre as politicas publicas e os
programas. Ndo se destina a resolver ou substituir juizos envolvidos na tomada de decisdo, mas permite um certo
conhecimento dos resultados de um dado programa - informagdo que pode ser utilizada para melhorar a concepgdo
de um programa e sua execu¢do”. (Ala-Harja&Helgason apud GUGELZ, 2004)

B

Base legal - Instrumento normativo que da respaldo e legalidade a uma agdo. Nota: a base legal permite identificar,
por exemplo, no que tange a recursos, quando uma agao é uma transferéncia obrigatdria ou quando se trata de uma
aplicagcdo em area de competéncia da Uniao.

C

Consecugdo - ato ou efeito de conseguir; obtencgdo

Contingenciamento - expressao utilizada no jargdo orgcamentario para designar a indisponibilidade de uma dotacgdo
para movimentagdo e empenho, de modo a compatibilizar a execugdo da despesa com a realizagdo de receita e
assegurar o cumprimento da meta de resultado fiscal. E utilizado, ainda, para tornar indisponivel dota¢do apresentada
como fonte de recurso para viabilizar a abertura de crédito suplementar ou especial.

Crédito adicional - Instrumento utilizado para alteragdo da lei orcamentdria para corrigir distor¢des durante a
execucdo do orcamento, bem como imperfei¢cdes no sistema de planejamento. Autorizacdo de despesa nao-
computada ou insuficientemente dotada na lei de orgamento. Classifica-se em suplementar, especial e extraordinario.
Todos sdo considerados automaticamente abertos com a sangao e publicagdo da respectiva norma legal.

Crédito especial - Modalidade de crédito adicional destinado a despesas para as quais ndo haja dotagdo orgamentdria
especifica, sendo autorizado por lei.

Crédito extraordindrio - Modalidade de crédito adicional destinado ao atendimento de despesas urgentes e
imprevisiveis, como em caso de guerra, comoc3o interna ou calamidade publica. E autorizado e aberto por decreto
do Executivo, podendo ser reaberto no exercicio seguinte, nos limites do seu saldo, se o ato que o autorizou tiver sido
publicado nos ultimos quatro meses do exercicio.

2GUGEL, Gisele. Arcabougo metodoldgico para implementagdo da avaliacdo dos programas de governo que possa contribuir para o
fortalecimento do planejamento governamental do estado de Mato Grosso, 2004. Monografia de Especializagdo em Gestao Publica
por Resultados. Universidade Federal de Mato Grosso.
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Crédito suplementar - Modalidade de crédito adicional destinado ao refor¢o de dotagao ja existente no orgamento.
Tal autorizacdo pode constar da prépria lei orcamentaria.

D

Dotacao inicial - Valor inicial constante da lei orgamentaria sancionada pelo Governador do Estado.
Dotag3o orcamentdria - E o valor monetario autorizado, consignado na lei do orgamento (LOA), para atender uma
determinada programacdo orcamentaria.

E

Economicidade - Dimensdo do desempenho de uma entidade publica ou privada, relativa a minimizagdo dos custos
dos recursos utilizados na consecu¢do de uma atividade, sem comprometimento dos padrdes de qualidade.
Efetividade - E a medida do grau de atingimento dos objetivos que orientaram a constituicio de um determinado
Programa, tendo como referéncia os impactos no cenario que o motivou.

Eficacia - Dimensdo do desempenho de uma entidade publica que mede o grau de alcance das metas programadas,
em um determinado periodo de tempo, independentemente dos custos implicados.

Eficiéncia - Dimensdo do desempenho de uma entidade publica, expressando a relagdo entre os produtos (bens e
servicos) gerados por uma atividade e os custos dos insumos empregados, em um determinado periodo de tempo.
Empenho - Funciona como garantia ao credor do ente publico de que existe o recurso necessario para a liquidagdo de
um compromisso assumido;

Execugdo Financeira - Utilizagdo dos recursos financeiros visando atender a realizacdo das missdes atribuidas as
unidades orgamentarias.

Execug¢dao Orgamentaria da Despesa - Utilizagdo dos créditos consignados no orgamento do ente publico e nos créditos
adicionais, visando a realizagdo das missdes atribuidas as unidades orcamentarias.

F

Fonte- 1 - Origem da informagdo. 2 - Orgdo responsavel pelo registro ou producdo das informacBes necessarias para
a apuragao do quantitativo fisico realizado do produto de uma agdo ou do indice alcangado de um indicador.

Fonte de Recursos - Classificacdo da receita segundo a destinagdo legal dos recursos arrecadados. As fontes de
recursos constituem-se de determinados agrupamentos de naturezas de receitas, atendendo a uma determinada
regra de destinacdo legal, e servem para indicar como sao financiadas as despesas orcamentadrias. Entende-se por
fonte de recursos a origem ou a procedéncia dos recursos que devem ser gastos com uma determinada finalidade. E
necessario, portanto, individualizar esses recursos de modo a evidenciar sua aplicagdo segundo a determinacao legal.
A classificagdo por fontes é estabelecida, no orgamento federal, pela Portaria SOF n? 1, de 19 de fevereiro de 2001
(D.0.U. 20.02.2001). A classificacdo de fontes de recursos consiste de um codigo de trés digitos. O primeiro indica o
Grupo de Fonte de Recursos, que especifica se o recurso é ou nao originario do Tesouro Nacional e se pertence ao
exercicio corrente ou a exercicios anteriores. Os dois digitos seguintes especificam, dentro de cada grupo de fontes,
as diferentes fontes dos recursos que sejam compativeis com o respectivo grupo de fontes.

G

Gestdo de Programas - Processo composto pelas etapas de implementag¢do, monitoramento, avaliagdo e revisao dos
programas visando o alcance de seu objetivo e contribuindo para o alcance de seu objetivo e contribuindo para o
alcance da estratégia de desenvolvimento do Plano Plurianual.

Indicadores - Tém a fungao de possibilitar o acompanhamento de determinada varidvel. Constituem, de um lado, o
valor atual de algum fen6meno estudado e, de outro, o valor esperado que esse fenOmeno deve atingir apds as acdes
do referido programa.

Segundo Rua:
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Indicadores ndo sdo simplesmente dados, mas uma balang¢a que nos permite “pesar” os dados
ou uma régua que nos permite “aferir” os dados em termos de qualidade, resultado, impacto,
etc., dos processos e dos objetivos dos eventos.

Os indicadores sdo medidas, ou seja, sGio uma atribuigdo de numeros a objetos, acontecimentos
ou situagdes, de acordo com certas regras (RUA, 2007c).

Investimentos - Grupo de natureza da despesa identificado pelo digito “4”, que agrupa toda e qualquer despesa
relacionada com planejamento e execucdo de obras, aquisicdo de imdveis e instala¢cdes, equipamentos e material
permanente, constituicdo ou aumento de capital de empresas que ndo sejam de carater comercial ou financeiro.

L

Langamento - Um dos estagios da receita prevista no art. 53 da Lei n2. 4.320/64. E a seqiiéncia de atos administrativos
gue permite relacdo individualizada dos contribuintes e seus débitos, discriminando a espécie, o valor e o vencimento
do imposto de cada um.

Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO) - Uma das trés leis em sentido formal (lei ordinaria) que compdem o sistema
orcamentario brasileiro. A LDO, de duragdo de um ano, define as metas e prioridades do governo para o ano seguinte,
orienta a elaboragdo da lei orcamentaria anual, dispGe sobre alteragGes na legislagdo tributdria e estabelece a politica
das agéncias de desenvolvimento (Banco do Nordeste, Banco do Brasil, BNDES, Banco da Amazénia, etc.). Também
fixa limites para os orgamentos dos Poderes Legislativo e Judicidrio e do Ministério Publico e dispde sobre os gastos
com pessoal. A Lei de Responsabilidade Fiscal remeteu a LDO diversos outros temas, como politica fiscal,
contingenciamento dos gastos, transferéncias de recursos para entidades publicas e privadas e politica monetaria.
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) - Estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na
gestdo fiscal. E a Lei Complementar n2 101/2000.

Lei Orgamentdria Anual (LOA) - Uma das trés leis em sentido formal (lei ordindria) que compdem o sistema
orcamentario brasileiro. E a lei orcamentaria propriamente dita, possuindo vigéncia para um ano. Ela estima a receita
e fixa a despesa do exercicio financeiro, ou seja, aponta como o governo vai arrecadar e como ira gastar os recursos
publicos.

Liquidagdo - Um dos estagios da despesa. E a verificagdo do implemento de condi¢do, ou seja, verificagdo objetiva do
cumprimento contratual.

M

Meta - Meta é a quantidade de produto a ser ofertado por agdo, de forma regionalizada, se for o caso, num
determinado periodo. As metas fisicas sdo indicadas em nivel de subtitulo e agregadas segundo os respectivos
projetos, atividades ou operac¢ées especiais.

Meta Fiscal - Expressdo que indica o resultado esperado da execu¢do orcamentaria quando se compara a economia
obtida entre as receitas ndo-financeiras e as despesas nao-financeiras. Essa economia forma o resultado primario de
determinado agregado orgcamentario. Anualmente, a lei de diretrizes orgamentdrias fixa as metas de resultado
primdrio para os orgamentos fiscal e da seguridade, de investimento das estatais, dos estados e dos municipios. O
detalhamento das metas fiscais estd em documento anexo ao projeto de lei de diretrizes or¢camentarias denominado
“Anexo de Metas Fiscais”.

o)

Operagao de Crédito - Obtencdo de créditos mediante empréstimos pela administragdo publica, com o objetivo de
cobrir os déficits orcamentdrios e financiar seus projetos e atividades.

Operagao Especial - Tipo de a¢do que ndo contribui para a manutengdo, expansdo ou aperfeicoamento da atuagdo de
governo para a qual ndo resulta um produto, e ndo gera contraprestacdo direta sob a forma de bens ou servigos.
Orgamento Publico - Instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as despesas para poder controlar as
finangas publicas e executar as agGes governamentais, ensejando o objetivo estatal do bem comum. No modelo
brasileiro, compreende a elaboragdo e execugdo de trés leis - o plano plurianual (PPA), as diretrizes orgamentarias
(LDO) e o orgamento anual (LOA) - que, em conjunto, materializam o planejamento e a execugdo das politicas publicas
federais.
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P

Pertinéncia- consiste na compatibilidade entre os diversos atributos de um programa (objetivo x programa, agées x
programa, indicador x objetivo do programa, publico-alvo x objetivo do programa).

Plano Plurianual PPA -Uma das trés leis em sentido formal (lei ordinaria) que compdem o sistema orgamentdrio
brasileiro. Estabelece de forma regionalizada as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal para as
despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragao continuada. Vigora por
guatro anos, sendo elaborado no primeiro ano do mandato presidencial, abrangendo até o primeiro ano do mandato
seguinte. Esta previsto no art. 165 da Constituicdo Federal.

Processo Orgamentario - Compreende as fases de elaboragdo e execugdo das leis orcamentdrias - PPA, LDO e LOA.
Cada uma dessas leis tem ritos préprios de elaboragdo, aprovagao e implementagdo pelos Poderes Legislativo e
Executivo.

Programa - Instrumento de organizagdo da acdo governamental visando a concretiza¢do dos objetos pretendidos,
sendo mensurado por indicadores estabelecidos no plano plurianual.

Programacao Financeira - Atividades relativas ao orgamento de caixa, compreendendo a previsdo do comportamento
da receita, a consolidagdao dos cronogramas de desembolso e o estabelecimento do fluxo de caixa.

Projeto - Tipo de ac¢do destinada a alcancar o objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de operagdes,
limitadas no tempo, das quais resulta um produto que concorre para a expansao ou aperfeicoamento da atuacgdo
governamental. Ver “Ac¢do”.

R

Recursos ndo orgamentarios - Valores em dinheiro que financiam agdes do Plano Plurianual, mas que ndo estdo
expressos nos orcamentos da Unido.

Reserva de Contingéncia - Dotagdo global ndao especificamente destinada a determinado 6rgdo, unidade
orcamentaria, programa ou categoria econémica, cujos recursos serdo utilizados para abertura de créditos adicionais.
Resolubilidade- qualidade de resoluvel. Que se pode resolver, que tem solugdo

Restos a Pagar - Despesas empenhadas, mas ndo pagas, até 31 de dezembro, distinguindo-se as processadas
(despesas empenhadas e liquidadas) das ndo processadas (despesas apenas empenhadas e aguardando a liquidagao).

S

Suficiéncia- verificar se o conjunto das ag¢des é suficiente (efetivo) para o alcance dos resultados pretendidos.
Superavit Financeiro - Diferenga positiva entre o ativo financeiro e o passivo financeiro, conjugando-se, ainda, os
saldos dos créditos adicionais e as operagdes de créditos a eles vinculados.

Suplementag¢do - Aumento de recursos por crédito adicional, para reforgar as dotagdes que ja constam na lei
orcamentaria.

U

Unidade de Medida - Padrdao que se toma arbitrariamente para termo de comparagdo entre grandezas da mesma
espécie.

Unidade Gestora - Unidade or¢gamentaria ou administrativa investida do poder de gerir recursos orgamentdrios e
financeiros, préprios ou sob descentralizagdo.Cada 6rgdo tem a sua U.G., que contabiliza todos os seus atos e fatos
administrativos.

Unidade Or¢amentaria - Entidade da administragdo direta, inclusive fundo ou érgdo auténomo, da administragdo
indireta (autarquia, fundacdo ou empresa estatal) em cujo nome a lei orcamentaria ou crédito adicional consigna,
expressamente, dotacdes com vistas a sua manutencao e a realizacdo de um determinado programa de trabalho.
Constituem desdobramentos dos 6érgaos orcamentarios.
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