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APRESENTACAO

Dando continuidade aos Acordos de Resultados dos 100 Primeiros Dias, em 06 de julho de
2015 o Governador do estado de Mato Grosso firmou os novos “Acordos de Resultados para o ano de
2015” com os o6rgdos e entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo, estabelecendo as a¢des e medidas prioritarias para o ano de 2015, com 0s seus respectivos
prazos de conclusdo. Sao 19 Acordos, contemplando 15 Secretarias e 4 Gabinetes que compdem o seu
Staff.

Os Acordos sdo instrumentos de gestdao que tem por finalidade a contratualizacao dos
resultados esperados para 2015, em conformidade com a PTA/LOA 2015, com o Plano de Governo e
com as orientagdes estratégicas para o Plano Plurianual — PPA 2016-2019, e visam estabelecer um
pacto de gestdo que traga maior eficiéncia, eficicia e efetividade a atuagdo governamental, bem como
transparéncia nas a¢des realizadas, mantendo o cidaddo constantemente informado das deliberagdes.

Esses acordos especificam as agcdes e medidas prioritarias pactuadas, bem como os prazos para
cumprimento destas, refletindo assim, em obrigacdes e responsabilidades das partes envolvidas, além
de estabelecerem critérios para fiscalizagdo, acompanhamento e revisdao do desempenho do dérgdo

acordado.

Conforme estabelece a cldusula quinta do Acordo de Resultados, o desempenho do Secretario e
sua equipe sera monitorado e avaliado a partir de uma a¢do conjunta envolvendo o préprio Secretario, o
Governador, o Vice-Governador e a Secretaria de Planejamento - SEPLAN. Ao longo da vigéncia do contrato
esse acompanhamento ocorrerd por meio da realizagdo de reunides sistematicas de Monitoramento e
Avaliacao.

Assim, o Monitoramento e Avaliagdo passam a ser ferramentas essenciais para que
governantes e dirigentes conhegcam o desempenho e a evolugdo das agbes de governo, pelas quais
respondem, e avaliem os resultados da execucdo, de forma a possibilitar a tomada de decisGes que
resultem em correcdes e ajustes de rota tempestivos.

O presente Manual tem por objetivo detalhar os procedimentos de Monitoramento e
Avaliacdo, instituidos pelo Decreto n216, de 09 de Fevereiro de 2015, e constitui passo relevante para

a implantacdo desse instrumento previsto no novo modelo de gestao do estado de Mato Grosso.

Marco Aurélio Marrafon

Secretdrio de Estado de Planejamento
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Capitulo | - MONITORAMENTO E AVALIACAO COMO CONDICAO NECESSARIA A GESTAO
PUBLICA

Monitoramento diz respeito ao processo de implementac¢do, execugao e gestdo das acbes de
Estado, que por meio de sua aplicacdo e uso regulares, desenvolvam-se conhecimentos densos e
aprofundados da realidade a ser impactada, bem como da operagdo, implementacdao e gestdao
cotidianas das politicas publicas, e produzam-se informag¢Ges tempestivas e confidveis, Uteis a tomada
de decisOes estratégicas e a gestdo da execucdo das acdes de governo.

E um processo essencial para que governantes e dirigentes conhecam o desempenho e a
evolucao das a¢des de governo, pelas quais respondem, e avaliem os resultados da execugdo, de forma
a possibilitar a tomada de decisdes que resultem em ajustes e correcoes.

O Monitoramento é constituido, basicamente, por um processo de coleta e organizagdo de
dados, que cruzados com um conjunto de indicadores e de metas estabelecidos nos Planos de
Governo, se materializam em relatdrios e reunides de Monitoramento, apresentagao de resultados e
impactos das a¢Oes realizadas, e viabilizam a avaliagdo das realiza¢des das a¢des governamentais.

O Monitoramento, se aplicado de forma sistematica e intensiva, deve ser capaz de ampliar a
relevancia das a¢0es, contribuindo para que as transformacgdes sociais desejadas sejam alcancadas.

Monitora-se para apurar, corrigir e evitar restricoes, desvios e desperdicio.

Monitora-se, ainda, para dar transparéncia aos processos, permitindo, por exemplo, que os
dirigentes de 6rgdos e entidades do Poder Executivo, cidaddos e outros atores interessados saibam o
gue estd impactando na execucdo de determinada a¢do governamental e quais as realizacGes
entregues pela mesma.

Para que o Monitoramento seja possivel é necessario que o objeto a ser monitorado seja
previamente conhecido e definido. E fundamental a especificacdo dos elementos que o compde, como
objetivos, recursos, processos, tempo, produtos e resultados esperados. Essa definicdo s6 ocorre como
resultado de uma reflexao anterior, ou seja, do processo de planejamento.

A Avaliacdo diz respeito a etapa de verificagdo se os resultados esperados mediante as a¢des
de governo foram atingidos ou ndo, permitindo a atribui¢ao de valor aos resultados produzidos. Trata-
se de um processo reflexivo e pedagdgico, que retroalimenta o Planejamento Publico, permitindo a
melhoria, expansao ou substituicdo das Politicas Publicas.

Diferente do Monitoramento, porém interdependente, o processo de avaliagdo ocorre de
forma pontual e em momentos especificos, cuja definicdo acontece previamente com a equipe de
elaboracdo do modelo a ser utilizado. Desta feita, no periodo definido a ser avaliado, a politica publica

ou acdo de governo recebe seu valor para o resultado alcancado até o momento.
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Avaliar o conjunto dos objetivos e metas propostos nos Planos Governamentais, permite
averiguar se a equipe de governo esta conseguindo colocar o Estado no caminho desejado, construindo
com isso o futuro almejado pelos cidaddos. Além do mais, possibilita aos governantes dar
cumprimento ao dever legal da transparéncia das acles exercidas e resultados alcancados,
subsidiando aos cidaddos o acesso e conhecimentos dessas informacg&es publicas.

Sendo assim, a sistematica de Monitoramento e Avaliacdo é um conjunto articulado de
monitoramento e diversos tipos de avaliagdes com foco e objetivo distintos, que ndo se replicam, mas

sdo combinados de modo a complementarem uns aos outros.
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Capitulo Il - MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS ACORDOS DE RESULTADOS

O Monitoramento da execugao das a¢Oes, medidas e seus respectivos prazos pactuados nos
Acordos de Resultados é entendido como um processo estruturado e orientado para o alcance dos
resultados, pactuados pelo Chefe do Executivo Estadual e seu secretariado.

A coordenagdo, de forma centralizada, desse processo caberd a Secretaria de Estado de
Planejamento — SEPLAN, por meio de sua unidade administrativa competente, com o apoio das
respectivas Acordadas (6rgdos e entidades do Poder Executivo).

Todas as a¢des, medidas e prazos pactuados nos Acordos de Resultados foram inseridos na
plataforma informatizada de Monitoramento, que consiste num conjunto de planilhas eletronicas
customizadas para acompanhar a execugdo das metas e prazos pactuados.

Porém, para efeito de Monitoramento, as a¢des e medidas deverdo ser desdobradas em
tarefas, que demonstrardao as etapas necessarias ao alcance dos resultados pactuados. Deverdo ser
monitorados também, além dos prazos, os demais atributos das a¢des, medidas e tarefas, tais como:
valores orgamentarios, produtos, quantidade fisica, etc.

A ferramenta a ser utilizada, de forma padronizada, por todos os érgaos, foi desenvolvida em
plataforma eletronica (Google Drive) que possibilite o compartilhamento de dados e esta integrada
com todos os Orgdos e Entidades do Poder Executivo Estadual e seu acesso ocorrera através de e-mail
institucional do Governo do Estado.

Os acordados sdo diretamente responsaveis pelo cumprimento de acdes e medidas, bem como
de seus respectivos prazos pactuados, logo, deverdao manter a ferramenta informatizada de
Monitoramento com sua base de dados atualizada e dentro dos prazos estabelecidos previamente.

Os objetivos do Monitoramento e Avaliacdao das metas firmadas nos Acordos de Resultados

a. Contribuir para o acompanhamento da execuc¢do das a¢des, medidas, tarefas e seus
resultados pactuados;

b. Subsidiar a tomada de decisdo, em tempo habil;

c. Aprimorar a gestdo publica a partir de ajustes necessarios para o desempenho
satisfatdrio na execugdo das agdes e alcance dos resultados estabelecidos;

d. Facilitar a cooperagdo, a articulagcdo e a integracdo entre érgdos;

e. Viabilizar a devida transparéncia das a¢Oes de governo e favorecer a prestagdo de

contas junto a sociedade por meio de relatérios de Monitoramento e Avaliagao.
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Assim sendo, espera-se que o ciclo de gestdo de politicas publicas — planejar, executar,
monitorar, avaliar e agir corretivamente, cumpra todas as suas fases e permita o aprimoramento dos
instrumentos de planejamento como ferramentas gerenciais, com a consequente melhoria na

capacidade de execugdo e producdo de resultados pelo Estado.

1. ATORES NO PROCESSO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

A atividade de Monitoramento da execuc¢do das acbes, medidas, tarefas e seus respectivos
atributos, contara com a participacdo de diferentes atores que contribuirdo de forma efetiva para a
geracdo de informagdes oportunas ao processo de tomada de decisdo dos gestores publicos com vistas

ao alcance de melhores resultados, cujas competéncias seguem relacionadas:

++» Governador do Estado (Acordante)

e proceder o acompanhamento da execucao dos Acordos de Resultados;

e garantir o provimento dos recursos necessarios para sua execugao;

e providenciar a divulgacdo interna e externa de sua execucao;

e garantir a presenca e participacdo nas reunides de acompanhamento do

cumprimento das metas pactuadas nos Acordos de Resultados.

K/

< Orgio ou Entidade da Administracio Publica Estadual (Acordado)

® garantir a execucao das acOes e medidas pactuadas no Acordo de Resultados;

e monitorar a execugao deste Acordo;

e observar, durante a execugdo de suas atividades, as diretrizes governamentais;

e realizar, periodicamente, reunides de Monitoramento e Avaliacdao dos resultados das
suas contribuicOes estratégicas e a¢Ges sob sua responsabilidade;

e elaborar e encaminhar, sempre que solicitado, ao Acordante e a Secretaria de Estado
de Planejamento, os relatdrios gerenciais que demonstrem a real execugao do objeto
pactuado;

e zelar pelo cumprimento do prazo e veracidade das informac¢des apresentadas.

SEPLAN / Coordenadoria de Monitoramento 10
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+» Secretaria de Estado de Planejamento:

/

coordenar o processo de elaboragdo, monitoramento e avaliacdo dos Acordos de
Resultados;

auxiliar os 6rgdos na identificagdo dos desvios das metas e resultados pactuados;
gerar informacgdes sobre desempenho, a partir da ferramenta de monitoramento;
consolidar as informacdes sobre o cumprimento das metas pactuadas, bem como os
resultados dos érgdos e das entidades estaduais;

desenvolver sistematicas, ferramentas e padrées para monitoramento, andlise e
comunicacdo de resultados para os érgdos e as entidades;

emitir pareceres e relatdrios técnicos;

encaminhar as informacdes sobre o cumprimento das metas e resultados pactuados

ao Governador do Estado e ao Observatorio de Gestdo Governamental.

% Equipe de Suporte 3 Gestdo nos Orgios

participar das capacitacGes sobre a sistematica de monitoramento a ser realizado pela
SEPLAN;

coordenar as informacgdes sobre a execucdo das metas e resultados pactuados pela
Secretaria em que estiver trabalhando;

acompanhar as informacgd&es disponibilizadas no sistema de monitoramento;
verificar as inconsisténcias nos dados e informacdes;

apoiar e participar o processo de planejamento estratégico do 6rgdo ou da entidade
e da elaboracdo dos Acordos de Resultados;

orientar dreas do 6rgdo ou da entidade na elaboragdo dos indicadores e propor as
metas a serem pactuadas;

coordenar o monitoramento internamente no érgao e analisar os relatérios gerenciais
para avaliacdo dos resultados;

articular-se com as unidades internas do 6rgdo ou da entidade, especialmente as
areas de gestdo, planejamento e finangas, e promover as estratégias que garantam o
cumprimento das metas e resultados pactuados, observadas as diretrizes da SEPLAN;
facilitar a interlocucdo entre a SEPLAN e a Acordada nos processos de monitoramento

e avaliacdao do Acordo de Resultados.

SEPLAN / Coordenadoria de Monitoramento 1
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< Responsdveis por Acdes, Medidas e Tarefas pactuadas pelos Orgios

® participar das capacitacdes sobre a sistematica de Monitoramento e Avalicdo a ser
realizado pela SEPLAN ou pela equipe de Suporte a Gestao;

e acessar e alimentar o Sistema de Monitoramento com as informacdes sobre o
planejamento e execucdo das atividades pactuadas que estdo sob a sua
responsabilidade, utilizando a ferramenta padronizada para o Estado e obedecendo
os ciclos de monitoramento oficiais;

e participar das reunides internas de Monitoramento e Avaliagdo do seu orgdo,
buscando garantir o cumprimento das metas e resultados pactuados, observadas as

diretrizes da SEPLAN.

2. PRODUTOS DO MONITORAMENTO

Os produtos gerados e entregues pela Sistematica de Monitoramento e Avaliac3do, a partir dos

processos realizados na SEPLAN, sdo agrupados em:

2.1. Capacitacoes

Ao iniciar o processo de monitoramento dos resultados e prazos pactuados nos Acordos de
Resultados, ou conforme haja necessidade de atualizar a metodologia e a ferramenta, a SEPLAN sera
a responsavel pela realiza¢do da capacitacdo de forma padronizada para a equipe de suporte a gestdo
e responsaveis por a¢les, medidas e tarefas pactuados, ou seja, para todos os possiveis usuarios da

ferramenta, orientando-os como acessa-la e alimenta-la.

Porém, deve-se ressaltar, que a equipe de suporte a gestdo pode atuar como multiplicadora
dentro de cada 6rgdo, das capacitagOes feitas pela SEPLAN, utilizando material disponibilizado por esta

Secretaria e seguindo os padrdes e normas do Monitoramento.

2.2.Apoio Técnico

Durante o desenvolvimento da sistematica de Monitoramento e Avaliacdo dos Acordos de
Resultados serdo desenvolvidas atividades de apoio técnico rotineiro entre a SEPLAN e os drgdos,
possibilitando a maturac¢do do processo, a dissolucdo de duvidas, o alinhamento das normas, a andlise

da consisténcia dos dados, etc.
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2.3.Relatorios Gerenciais

No processo de Monitoramento e Avaliacao dos resultados e prazos pactuados nos Acordos
de Resultados, cada Secretaria serd responsavel pelas informacGes que compde os Relatdrios de

Monitoramento e Avaliacdo dos Acordos de Resultados.

Os Relatdrios oficiais e padronizados serdo elaborados periodicamente, apds os ciclos de
monitoramento, pela equipe de Monitoramento da SEPLAN e disponibilizados a equipe de suporte a

gestdo, secretariado e Governador.

2.4.Reunides Periddicas
Serdo desenvolvidas reuniGes periddicas de Monitoramento e Avaliagdo das metas e
resultados pactuados, objetivando deliberar acerca da adocdo de medidas corretivas para os

problemas detectados durante a execugdo, de forma a buscar atingir as metas e resultados pactuados.

As reunides podem ser de trés tipos:

a) Reunibes de trabalhos nos érgaos

Sdo reunibes organizadas internamente em cada 6rgdo e podem ser presididas pelo Secretario

da pasta, Secretdrios Adjuntos, Superintendentes e equipe de Suporte a Gestao.

A equipe de Suporte a Gestdo ird articular-se, sempre que necessario, com as unidades
internas do 6rgdo, especialmente com as areas de gestdo, planejamento e financgas, a fim de promover

as estratégias que garantam o cumprimento das metas pactuadas.

b) Reunides de Monitoramento e Avaliacdo em nivel estratégico

O Governador e seu secretariado irdo acompanhar o cumprimento das metas e prazos
pactuados nos acordos de resultados através de ReuniGes de Monitoramento e Avaliagdo, a serem por
ele agendadas.

Essas reunides serdo presididas pelo Governador do estado de Mato Grosso e seus membros
titulares serdo o Vice-Governador do Estado e todos os dirigentes de érgdos e entidades do Poder
Executivo Estadual que firmaram Acordos de Resultados com a administragdo. As reunides de
Monitoramento e Avaliagdo poderdao contar com o suporte técnico de colaborador eventual,
especialista nas areas de conhecimento das aces previstas nos Acordos de Resultados.

As ReuniGes de Monitoramento e Avaliacdo ocorrerao, ordinariamente, apds o fechamento de

cada més, nas datas estabelecidas pelo Governador do Estado.
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c) Reunibes extraordindrias em nivel estratégico

As reunides extraordindrias ocorrerao sempre que convocadas pelo chefe do Poder Executivo

Estadual.

3. ASISTEMATICA DO MONITORAMENTO

Cada orgdo devera ter uma equipe de suporte a gestdo, para auxiliar cada Secretario no
processo de negociacdo, elaboracdao, monitoramento e avaliacdo dos resultados e prazos pactuados
nos Acordos de Resultados.

A equipe de suporte a gestdo ird coordenar o processo de Monitoramento e Avaliagdo dos
Acordos de Resultados dentro de cada érgao e devera ter contato rotineiro com os responsaveis por
acGes, medidas e tarefas prioritarias que foram pactuadas nos Acordos de Resultados.

Para recepcdo, padronizagdo e consolidagdo das informagdes sera disponibilizado o acesso ao
sistema de monitoramento para cada responsavel por acdo, medida e tarefa pactuada, bem como para
cada Secretario de Estado.

O acesso sera feito por meio de plataforma eletrénica (Google Drive) que possibilite o
compartilhamento de dados, podendo ser integrada ao e-mail institucional do Governo do Estado, que
sera disponibilizado para cada secretario. Onde houver internet, a ferramenta de monitoramento
podera ser acessada. Assim, cada secretario podera acompanhar constantemente a execucdo das
acdes, medidas e tarefas acordadas com sua secretaria.

Ainsercdo, analise, consolidacdo e elaboragdo dos relatdrios com os dados das a¢Ges, medidas
e tarefas pactuadas, ocorrerdao em ciclos de monitoramento mensais.

A equipe de suporte a gestdo ird acompanhar junto as superintendéncias, coordenadorias e
geréncias o cumprimento de cada a¢do, medida e tarefa prioritaria pactuada, acompanhando inclusive
a alimentacao dos dados no sistema e disponibilizando-os para o acompanhamento do Secretdrio e do
Governador.

O Governador ird acompanhar o cumprimento das metas e resultados pactuados nos Acordos
de Resultados através das Reunides de Monitoramento e Avaliacdo, a serem por ele agendadas.

O Governador e o Vice-Governador poderdo também acompanhar o cumprimento das metas,
resultados e prazos pactuados no Acordo de Resultados através da ferramenta de monitoramento da
SEPLAN, que estara disponivel de forma “on line” vinte e quatro horas por dia, e através dos Relatérios
de Monitoramento que serdao encaminhados mensalmente pela SEPLAN.

A sistematica de monitoramento da SEPLAN trabalha também com a ferramenta QlikView

onde sera elaborado Painel de Controle de Politicas Publicas, que sera disponibilizado ao Chefe do
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Poder Executivo e ao Observatdrio de Gestdo para o acompanhamento da execug¢do dos Acordos de

Resultados de cada Secretaria.
Os relatdrios dos resultados de desempenho de cada secretaria, gerados nas Reunifes de
Monitoramento e Avaliacdo, serdo encaminhadas ao Gabinete de Transparéncia e Combate a

Corrupgdo para que seja dada a devida publicidade.

As orientac¢Oes para a utilizagdo da planilha eletronica estdo descritas no Capitulo Il deste

Manual de Operagdo do Acordo de Resultados.
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Capitulo lll - GUIA DE UTILIZAGAO DA FERRAMENTA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
DOS ACORDOS DE RESULTADOS

Este guia tem como objetivo apresentar e orientar a navegacdo na ferramenta informatizada
adotada na Sistematica de Monitoramento e Avaliagdo do governo do estado de Mato Grosso. A
ferramenta consiste num conjunto de planilhas eletronicas, disponibilizadas na plataforma eletronica

(Google Drive) e integradas com todos os drgaos e entidades do Poder Executivo Estadual.

As planilhas eletronicas foram customizadas para o acompanhamento e sistematizacdo da
execucdo dos Acordos de Resultados firmados entre o Governador do Estado de Mato Grosso e os

6rgaos e entidades da administragdo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo.

O acompanhamento da execucdo dar-se-a através do preenchimento continuo e sistematico
das informagdes relativas a realizacdo das a¢des, medidas, tarefas e seus respectivos atributos,

conforme orientacdes detalhadas a seguir.

1. ACESSANDO A FERRAMENTA

Os dados estdo disponiveis em planilhas eletronicas desenvolvidas na plataforma Google Drive.
A planilha da plataforma Google Drive é muito semelhante a uma planilha eletrénica do Microsoft

Excel, porém com algumas limitagdes de funcionalidades.

Entre os beneficios podem ser destacados a possibilidade de trabalho simultaneo com diversos
usudrios e o acesso on line a qualquer momento, de qualquer lugar e de qualquer computador ou

smartphone.

O acesso a ferramenta que estda disponivel na plataforma eletrénica, pode ser executado de

duas formas:

a) o usuario receberd um e-mail da equipe da Coordenadoria de Monitoramento - COM,

contendo um link, ao clicar neste link o usuario sera direcionado a plataforma;

b) o usuario ird logar no seu e-mail institucional e na tela inicial, no canto esquerdo superior,

clicar na opgao Aplicativos.
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MEnmdaGQJ-patmadua X & . Monitoramento’| |
€ = C 8 hiipsy/mail google.com/mail/u/0/7pli=#inbox

= - n :

v & Mais ETRA

|

Ao clicar em Aplicativos sera disponibilizado a lista de icones dos Aplicativos do Google, clicar

na opgao Drive.

+Paticia 122 (@)

H BH "5

Pesquisa +Patricia Sites

M
E-mail Agenda

Ao clicar em Drive, o usuario sera direcionado para a nuvem da Google, onde estara disponivel

o Menu do Google Drive, devera entao clicar na op¢do “Compartilhados comigo”.
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kleu Drive
Compartilhados comigo

/ Com estrela

Recentes

Lixeira
Mais -

Em seguida serd disponibilizado uma lista de arquivos compartilhados com o usuario, para

abrir basta clicar no arquivo de seu respectivo 6rgao.

SEPLAN_AGOES NOVAS_AR 2015 &
SEPLAN_ PO36_AR2015 -
SEPLAN_ P346_AR2015 -
SEPLAN_P347_AR2015 -

|| 6 |

~

2. ENTENDENDO A ESTRUTURA DA PLANILHA

As planilhas contemplam as a¢des, medidas e prazos pactuados no Anexo | do Acordo de
Resultados, estas informagdes como sdo objeto de contrato assinado ndo podem ser alteradas, exceto
por formalizacdo de aditivo contratual, cuja solicitacdo deverda ser feita a SEPLAN, conforme
procedimento que sera informado aos 6rgdos posteriormente. Os aditivos contratuais para ter

validade deverdo ser assinados por ambas as partes (governador e secretario da pasta) e publicados.

Para possibilitar o Monitoramento e Avaliacdo das metas e resultados pactuados, as a¢oes e
medidas deverdo ser desdobradas em tarefas e deverdo ter seus atributos preenchidos/alterados, tais
como: valores orgamentarios, produtos, unidade de medida, quantidade fisica prevista e realizada,

data de inicio e término prevista e realizadas, etc.

Cada planilha refere-se a um Programa para determinada Unidade Orgamentdria de cada

o6rgao especifico.
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A planilha estd estrutura da seguinte forma:

Cabecalho: contempla a identificagdo do érgao, da unidade or¢amentaria monitorada, do Eixo

trabalhado no PPA 2016-2019 e do Programa previsto no PTA 2015.

Informacodes Previstas no Acordo: sdo as primeiras colunas (destacadas com fundo laranja) que
contemplam as informacgdes descritas no Anexo do Acordo de Resultados do respectivo érgao, e
seus desdobramentos descritos acima. Ressalta-se que soé ficardo disponiveis para alteragdo as
informacdes que ndo compde o Anexo do contrato assinado. Tais informacgGes passiveis de
atualizacdo/reprojecdo poderdo ser alteradas apenas durante o 12 ciclo de monitoramento (até 31

de agosto de 2015).

Acompanhamento da Execucdao do Acordo: campos destinados ao preenchimento da execugdo

dos dados acordados. Estes campos deverao ser preenchidos rotineiramente e serao utilizados nas
andlises, reunides mensais de Monitoramento e elaborac¢do de Relatérios de Monitoramento e

Avaliacdo dos Acordos.

Paginas de Preenchimento: dentro da planilha os dados estdo separados em paginas, sendo que
cada pagina contempla uma acdo prioritdria pactuada para o programa em questdo, e dentro da
acao estdo as informacgdes sobre o seu desdobramento em medidas, tarefas e seus respectivos

atributos.
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Para o usuario identificar qual a sua pagina de preenchimento é necessario que ele saiba em qual A¢ado
ele tem algum tipo de responsabilidade.

Ao selecionar determinada pagina que contemple informacgées da A¢do na qual o usudrio tenha algum
tipo de responsabilidade, ele devera buscar seu nome na coluna de Responsavel ou identificar qual a
atividade ele detém a responsabilidade de preenchimento, seja, acdo, medida ou tarefa.

3. PREENCHENDO OS CAMPOS DE PREVISAO

Como cada arquivo corresponde a determinado programa por unidade orgamentaria e esta
subdividido em péginas que correspondem as ac¢des prioritarias pactuadas. Cada a¢do esta subdividida
em medidas prioritarias para a conclusdo da acdo selecionada, que o 6rgdo pactuou com o Governador
do Estado. E cada medida deve ser desdobrada em tarefas que sdo etapas que correspondem as
atividades necessarias para executarem e concluirem as medidas e a¢Ges pactuadas, dentro dos prazos

estabelecidos no Acordo de Resultados.

Como destacado anteriormente, no 12 ciclo de monitoramento (até 31 de agosto de 2015) os
responsaveis poderdo alterar os campos previstos, exceto descricdo de Ac¢do, Medida e seus
respectivos prazos, pois estes campos foram objetos do Contrato assinado pelo Governador e o

Secretario da pasta, logo para qualquer alteracdo ou atualizagdo é necessario o aditamento do
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contrato original. As demais informac¢des que ndo constam no contrato assinado podem, apenas no 12

ciclo de monitoramento, serem revistas.

Para que o ocorra o preenchimento correto de todos os campos necessarios ao

Monitoramento e Avaliacdo dos Acordos de Resultados, é necessdrio entendé-los:

¢ |dentificacdo da Acdo, Medida ou Tarefa: nas primeiras colunas da pagina selecionada estdo os

campos de identificacdo da atividade desenvolvida (acdo, medida ou tarefa).

Destaca-se que apenas a descricdo das tarefas pode ser alterada, inserida ou excluida, pois ndo
foram objeto do contrato assinado, logo, sdo de gestdo interna de cada 6rgdo, porém devem ser
detalhadas, pois sdo etapas importantes para entendimento da execucao de determinada medida,
de forma a atingir o resultado pactuado, viabilizando assim o monitoramento das medidas e,

consequentemente, das agdes pactuadas.
e Responsdvel: sdo os servidores designados pelo Secretdrio da pasta para coordenar a execuc¢do de
determinado acdo, medida e tarefa, devem acompanhar a execucdo e a alimentagdo do sistema.

Orienta-se que seja inserido nome completo e de forma padronizada.

e Datas de Inicio e Término Previstas: o preenchimento dos campos de datas previstas é

imprescindivel para a realizagdo do monitoramento das acdes, medidas e tarefas prioritarias e
permite a atualizacdo do status de andamento da atividade que estd sendo desenvolvida. O campo
Término Previsto das a¢des e medidas ndo podem ser alterados, devem seguir a mesma

informacdo que esta no contrato assinado, exceto quando aditivado e publicado.

e Valor Previsto: é a estimativa dos recursos financeiros necessarios a execu¢do da agdo, medida e

tarefa, normalmente previstos no Plano de Trabalho Anual — PTA.

e Produto Previsto: bens ou servicos que serdo entregues a sociedade, a prépria administragdo

publica ou a outras entidades civis ou governamentais, decorrente da execu¢do da atividade

prevista, seja ela uma acdo, medida ou tarefa.

¢ Unidade de Medida: é o padrdo selecionado para mensurar a producdo do bem ou servigo.
Representa a dimensao fisicamente mensurdvel do produto, sendo, portanto, o elemento que da

significado ao valor numérico estampado como meta fisica.
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e Fisico Previsto: é a quantidade de produto a ser ofertado pela agdo, medida ou tarefa pactuada.
Os valores langados devem ser coerentes com o produto e com a unidade de medida estabelecidos

para a determinada atividade.

4. PREENCHENDO OS CAMPOS DA EXECUGAO

Os campos destinados ao preenchimento e acompanhamento da execucao, ficardo disponiveis

para edicdo em todos os ciclos de monitoramento, exceto no periodo de consolidagdo de dados.

Para viabilizar o Monitoramento e Avaliacdo das metas e resultados pactuados nos Acordos de

Resultados, o usudrio devera preencher os seguintes campos de execucdo e analise:

e Datas de Inicio e Término Realizadas: o preenchimento correto destes campos permite a

atualiza¢do do status de andamento da atividade que esta sendo desenvolvida, seja ela uma
acdo, medida ou tarefa. Coerentemente com os campos de Datas de Realizagdo (Inicio e/ou
Término) deve ser preenchido o campo de Fisico Realizado, ou seja, se houve o inicio da
execucdo de uma determinada atividade, deve-se preencher o campo de Data de Inicio e Fisico

Realizado.

e Valores Orcamentarios Realizados: para possibilitar a andlise dos dados realizados, sera

disponibilizado para os usuarios os campos de valores orgamentdrios que tenha impacto da
realizacdo orcamentaria. Tais valores serdo extraidos periodicamente do SIG-MT/FIPLAN pela

Coordenadoria de Monitoramento, sendo:

- Valor Atualizado R$ = corresponde ao orgado original, mais os créditos
suplementares, menos as anulagdes orgamentarias;

- Valor Empenhado RS = corresponde a criacdo da obrigagdo de pagamento posterior,
gerando uma reserva de recursos orgamentarios e, consequentemente, redugdo no

saldo da dotagdo orgamentaria;

- Valor Liquidado R$ = corresponde ao cumprimento da obrigagdo assumida, ou seja,
seu efetivo pagamento;

- Valor Disponivel RS = corresponde ao Valor Atualizado menos o Valor Empenhado
menos o0s contingenciamentos.
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e Fisico Realizado: é a quantidade fisica do produto, realizada até o determinado ciclo de
monitoramento. Ressalta-se que ao preencher as Datas de Realizag¢do (Inicio e/ou Término)
este campo deve ser preenchido também, sempre de forma coerente com o produto e com a

unidade de medida estabelecidos para a determinada atividade.

e Geréncia/Coordenadoria e Superintendéncia/Secretaria _Adjunta: s3o campos que

correspondem a estrutura organizacional interna de cada 6rgdo.

e Status de Realizacdo: campo destinado para a informagdo do status do desenvolvimento de
cada atividade, este campo é automaticamente calculado de acordo com as Datas Previstas e
Realizadas (de Inicio e Término).

As opcOes sdo: A Iniciar, Inicio Atrasado, Término Atrasado, Em Andamento, Concluida e
Cancelada. Ao preencher os campos de Datas deve-se sempre atentar para o Status de
Realiza¢do que aparecera.

No caso especifico de atividade a ser “Cancelada”, sdo necessarias as seguintes observagdes:

“w u

- Incluir nos campos de Datas Realizadas (Inicio e Término), tracos (“-“) para

determinar o Status de Realizagdo como “Cancelada”;

REALIZADO

INiCIO TERMINO VALOR [R$) VALOR [R$) VALOR (R$) VALOR (R$) FAsico GERENCIA/  SUPERINTENDENCIA f
REALIZADO REALIFADO ATUALIZADO  EMPENHADO LIQUIDADO DISPONIVEL REALZADO COORDENADORIA  SEC. ADJUNTA

STATUS DE REALZACAD

‘ CANCELADA

- Tarefas podem ser canceladas normalmente durantes os ciclos de monitoramento,
pois fazem parte da gestdo interna de cada érgdo e ndo foram relacionadas no Acordo
de Resultados assinado, sendo assim, o Responsavel pode cancelar quando houver a
necessidade, basta relatar o problema no campo de

“Observacio/lustificativa/Analise”;

- A¢Bes e Medidas s6 podem ser canceladas mediante anuéncia/conhecimento do
Secretario do d6rgdo, pois ambas sdo objeto do Contrato assinado entre o Governador
e o Secretdrio e compde a Agenda Estratégica do Governo. Ao cancela-las, por
quaisquer motivos, o Secretdrio tem que ter ciéncia e o Responsavel destacara no
campo de “Observacdo/Justificativa/Andlise” a data e demais informacgdes que

evidenciem tal anuéncia/conhecimento por parte do Secretario.
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e Observacdes / Justificativas / Analises: campo destinado a descrigdo das andlises referentes

a execucdo das metas e resultados pactuados para cada atividade, seja, acdo, medida ou
tarefa. Este campo deve conter informacgdes claras e objetivas sobre o desenvolvimento da
atividade, lembrando que as informacdes ai descritas serdo socializadas dentro da Secretaria
e com o Governador.

Apds a conclusdo de determinada a¢do, medida ou tarefa, deve-se utilizar este campo também
para informar a fonte da evidéncia do resultado realizado, de forma a possibilitar a

rastreabilidade e padronizagdo das fontes de informacgdes.

¢ Tipo de Restricdo: campo disponivel para a selegdo de restrices que possam impactar no
cumprimento da meta/resultado pactuado.
Estdo disponiveis na planilha, para selecdo do usuario as op¢Ges: Administrativa, Ambiental,
Auditoria, Financeira, Gerencial, Institucional, Judicial, Licitatoria, Orcamentaria, Politica,
Tecnoldgica, Técnica e Outra.
O detalhamento de cada tipo de restricdo encontra-se no site da SEPLAN, icone ORCAMENTO
/ Avaliacdo da Ac¢do Governamental / Relatdrio da Avaliagdo Governamental / Manual.
Se porventura duas ou mais restricdes estiverem dificultando o atingimento da meta/resultado
pactuado, selecionar a opgcao “Outra” e detalhar na coluna ao lado, cada uma das restri¢cdes
existentes. Vale ressaltar que existindo restricGes, as providéncias adotadas deverdo ser

informadas na coluna “Providéncias Adotadas para Restricdo”.

e Detalhamento da Restricdao: ao selecionar um Tipo de Restricao que esteja impactando na

execugdo, o usuario devera utilizar este campo para descricdo/detalhamento da restricdo
selecionada, facilitando assim o entendimento de possiveis atrasos no desenvolvimento e

conclusdo dos prazos pactuados.

e Providéncias Adotadas para Restricdo: este campo estad diretamente relacionado aos dois

campos anteriores (Tipo e Detalhamento da Restricdo), ou seja, ocorrendo problemas na
execuc¢do das metas pactuadas pelo respectivo 6rgdo, o Responsavel deve relatar quais foram

as providéncias adotadas por esse para mitigar os problemas encontrados.

¢ Decisao da Reuniao com o Governador: este campo so deve ser preenchido apds deliberagdes

com o Governador.
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5. DICAS PARA NAVEGAGCAO NA PLANILHA

Para facilitar a nagevacdo de usudrios que ndo conhecem a plataforma, a seguir serdo

apresentadas algumas dicas:

® Protecdo dos Campos de Responsabilidade do Usuario: é possivel que todos os usuarios

habilitados entrem e saiam da planilha a qualquer momento, podendo, inclusive editar as

informacdes das atividades dos demais Responsaveis que compartilham a mesma planilha.

Para evitar e/ou minimizar tal impacto, sugere-se que ao usuario receber o link de sua planilha,

localize a linha de sua Responsabilidade e proteja os respectivos campos, impossibilitando a

alteracdo involuntaria e ocasional dos demais usudrios.

E necessario selecionar todos os campos de sua responsabilidade, da coluna “A” até a “X”,

apenas referente aquelas linhas de sua respectiva responsabilidade e proceder conforme

abaixo.
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J ROCESS0 DE MONTORAMENTO aﬁé%&w&fﬂ D015 VOG5
s b, PLELICACAD)
L OFLUXD DO PROCESSO DE AROLDC FARALA TELXEIRA
R EAMENTS DE PROCEES0) FLHO COUE 20215 9,500,
VISITAS TECNICAS EM ESTADCS WONE
ROCESSO0 DE MOM TORAMENT O = glﬁrmm 01HE /NS 20,000
ERIENCIAS RELEVANTES.
L A ECIAPE TECHICA DA
AONIT ORAMENTC COM BASE MO
2 Limgar notas MTORAMENTD DE FOLITICAS B e BoUS 181218
AR O CONHECIMENTS
Formatas 3o cond
Validacho de d R AS FERRAMENTAS DE
3 alidacio de da - -
1 : MCAD COVERMAMENTAL PATRICIA DUARTE CHOUE BNl

Aparecera a tela para configuracdo da Protecdo, para facilitar identificacGes posteriores,

primeiramente é necessdrio identificar com o nome do usuario naquela protec¢do especifica e

logo em seguida Definir as Permissoes.
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Intervalo Pagina

‘P346 - A44701AB:CH s

/ Cancelar

E necessario definir as permissdes para limitar o acesso aos campos, selecionando a opg¢do “Restringir
guem pode editar este intervalo” e “Escolher quem pode editar”, fazendo assim uma identificacdo
personalizada de quem pode editar os campos selecionados, que serd sempre o usuario que esta
fazendo a protecdo, o proprietario que no exemplo abaixo é o usudrio Aroldo Fanaia e também devera

ser clicado na opg¢do monitora@seplan.mt.gov.br (equipe da Coordenadoria de Monitoramento da

SEPLAN) e depois clicar em “Concluido”, para finalizar a acdo de protecao.

Permisstes de edigdo do intervale

Meostrar um aviso a0 ediar esie inienalks

o Restringir quem pode edaar estie nenalo

/ Pareonallzado...

3 Ascldo Fanaia Teixeira Filhe {propriets.... '

2  MARIA TEREZA W MONTEIRD mari.

Jose Bussiki Figueiredo  josefigusin

Aciclorar sdiiores:
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Ressalta-se que o proprietario da planilha é sempre um dos Orientadores da equipe da

Coordenadoria de Monitoramento da SEPLAN.

Recomenda-se ndo proteger a linha inteira, pois impossibilitara a inclusdo de linhas para novas

tarefas de outras pessoas que compartilham a planilha.

Para excluir a protecdo é necessario primeiramente identificar qual o Intervalo Protegido
anteriormente. A visualizagdo dos campos protegidos ficardo aparetentes cliando no menu em

“Dados” e na sequéncia em “Pégias e intervalos protegidos”, conforme abaixo:

[ C 8 hitps dD{S-gDGQW com/spreadsheets/d/1_rd2Wp3Tkt3IBsimOzx53Wand COKI

=) SEPLAN_ P346_ AR2015 3

Arquive  Editar  Visualizar Inserir  Fogrmatar] Oados emramentas  Complementos  Ajudi

S o ~ T Rs % o o123- Anel Classificar pigna porcoluna A A — Z B
Fu A Classificar pagina por eoluna A, 7 — A
Y i
i SECRETARIA: SECRETARIA DE ESTA )

Intérvalds nomeéados

2 EIXO: 5 - GESTAO EFICIENTE

: PROGRAMA: 346 - PLANEJAMENTO
ClIDADOS GERAIS

Paginas e intervalos protegidos

Filtra

Visualizagdes com filtro »
A= AGAD
5 M = MEDIDA Tabela dindmica
T= TAREFA .
Vakdag o
5 - MCAD 2639 ELABORACAD, COORDENACAD E REVISAD JOCILENE €
DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO SILVA
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Paginas e intervalos protegidos

+ Adicionar uma pagina ou intervalo

Patricia
'P346 - A2939'U6

@ Pode editar

AROLDO AGAO
'P346 - A2939'1AG: BB

@ Pode editar

AROLDO CABEGALHO
'P346 - A2939'1A1:X5

@ Pode editar

AROLDO FORMULA
'P346 - A2939'1500:579

@ Pode editar

AROLDO MEDIDA
'P346 - A2939'1AS0:B50

@ Pode editar

Deseja remover este intervalo protegido?

MATO GROSSO

ESTADO DE TRANSFORMAGAO

Manual de Operacao
do Acordo de Resultados

Paginas e intervalos protegidos

Patricia
'P346 - A2939'1J6 HH
g Permissodes

Wocé, 3 usuarios e 1 grupo podem
editar o intervalo.

Alterar permissoes

Qualguer pessoa com acesso de edicdo a planilha podera editar o conteldo do

intervalo.

/ e

™~

Apds identificacdo, clicar na opgdo “Pode editar”, depois na Lixeira e logo apds confirma na

opc¢do “Remover”.

e Incluir / Excluir_Tarefas: durante o preenchimento das informagbes no 12 ciclo de

Monitoramento (até 31 de agosto de 2015), pode ser necessario o acréscimo ou a exclusdo de

tarefas em determinada medida. Para inserir linhas basta selecionar a célula onde sera

acrescida a nova linha, e clicar no menu em “Inserir” e na sequéncia clicar em “Linha acima”

ou Linha abaixo”. Para excluir, basta selecionar a linha inteira que serd removida, clicar com o

botdo direito do mouse e escolher o item “Excluir linha".

SEPLAN / Coordenadoria de Monitoramento

28



SEPLAN v o Manual de Operacao

SECRETARIA DE MATO GROSSO do Acordo de Resultados
ESTADO DE ESTADO DE TRANSFORMAGAO

PLANEJAMENTO

/ B modelo de lista de freque % ! £ 2° AR 2015 - Google Drive % / [E] SEPLAN_ PO36_AR2015 - %

c https://docs.google.com/spreadsheets/d/10-1xQB5mPHBE4V Q23

SEPLAN_ P036_ARg

Arquivo  Editar  Visuslizar Inserir | Formatar Dadofl Femamentss Complementos Ajuds  Todas as slteragdes
a5 e ~F R % Linha acima w -|B I & A. % -H- |
Fu T Linha abaixo
A C
C oF d
i SECRETARIA: SECRE e ANEJAMENTO (UO 20101)
Coluna 3 direita
2 EIXO: 5. GES ARENTE E INTEGRADA

5 PROGRAMA: 036-A ovepsgns

4 Comentério Ctri+AH-+M FRE!
Maota Shift+F2 ; .
5 : RESPONSAVEL INICI
Fungso L
. ﬂ 'A Ay o W] Gréfica... = CARLA CRISTINA A.
i VASQUEZ MOREMNO
[as] Imagem. ..
; @0 Link... Gtk i .
7 M = SEILs e + ESTRUTURAGAD |06 Emio CAMARGO NERY a
DO EGP :
B Fomuiérnio...
“marera @ Desenho.. JEGP CENTRAL -
8
T L ROGERIO CAMARGO MERY a
z - "[TAREFA 02 - FORNECER APOIO ESPECIALIZADO ADS PAULO MARIO MOURA B
EGPS SETORIAIS IMPLANTADOS PEREIRA DA SILVA
"[TAREFA 03: EFETUAR MELHORIAS NO SIGEP E
10 a
i IACOMPANHAR SUA IMPLEMENTAGAD LU EER LIS ]

A ) e o
SECRETARIA: SECRETARIA DE ESTADD DE PLANEJAMENTO (LD 20401)
: EIXO: 5 - GESTAO EFICIENTE, TRANSPARENTE E INTEGRADA

1 PROGRAMA: 346 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAD GOVERNAMENTAL

. - IACAO 263 ELABORACAO, COORDENACAOE REVISAD | JOCLEMEDECLNEWRA | pyovio
ID&s INSTRUMENTOS B FLANEJAMENTO SLVA PALMA S
= ) lEDImU( DR SUPORTE A E JOCILEME DE CLNEIRA
. IONALCACAD DA CAiiioA 26 GELTIo FicAL SLYA FALMA e
[TAREFA01: DISSEMINAR A FROFPOSTADE REGIMENTO
” EATHE O M 0L CoMPOEM A e oS
Recomar DE GESTAOFISCAL
Cogiar T ENCAMNAAR A FROFOSTA DE WINUTA OE
70 NTERND APROUACA PELS MEVEROS
Cotar JOCILENE DE CLNVEIRA g
- Aoémugﬁgom w VA EALMA (o 1T
AT espes .
| fmm%s
nsaric | acma IS ORILNDAS DA SEFLAN, NE £ | Jociens pEcuvERs
sy TES PARROTERACINALIZAC 1A, CAMARA SLVA PALMA o
mumnn T TENEr DA
2 DAS UNIDOES DRCAMENTARIAS, JOCLENE DE CLVEIRA e
[HADAS A SEPLAN, QUE NECESSITAM DE SLVA PALMA
e VCOLEGIADA.
R . - APERFEICOAR AMETODOL OGIA DE RAFAEL Al BERTONI —
E i loposTE ORCAMENTARIOS MAZETO M
Dt g nomesde. T ESTASEL R WECANENO GUEFETA
MAIS CRITERIOSA MA DISTRIBUCAD DOS RAFAEL ALESATON) i
Froeger merals 35 PARK AS PRIGFNADES E GOVERMD, BEM MAZETO :
R A ExPanzho DA ACAD GOVERMAVENT AL
Feemamzha sondand 12 ESTABELECER MECANISMO QUE FERMITA
y SRAS DESPESAS DBRIGATORIAS E ESSENCIAIS| TV FELALBERTONI LTS
Valtagho de dndcs UNIDADE CRCAMENTARIA DO ESTADO. s
: - B UBIEIE A EL AN PO £ CARLOS CORREANETO | ouows
'[TAREFAQ1: APEFFEICOAR A ECUFE TECNICA DA COF .
: Y |sCERCA DO PROCESEO D ELAECRACAE DO FRA CARLOS CORREANETO- | LWL/
. [TAREF A 02 DIVULGAR MANUAL DE ELASORAGAD DO PPA =
u [2088-2010 O ANBITO D SEPLAN CARLOE CORREANETO ouonis
+ H F348 - AZEI0 PIA-AS4T0 = | PIA-AS4TI = | PIA-AS4TS = | PI4A-AS209 ~ | P34B-AS210 =
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Na nova linha deverdo ser preenchidos todas as informacdes da nova tarefa, no campo Status de
Realizacdo, deve-se copiar a férmula existente nas demais linhas e colar na nova linha,

possibilitando a automaticidade do Status. Procurar sempre utilizar caixa alta nas formatacdes.

¢ Salvar o Documento: na plataforma eletronica (Google Drive) ndo ha essa necessidade, ou
seja, todas alteracbes e/ou insercdes de informagdo no documento serdo salvas
automaticamente. Desde que a conexdo com o provedor de internet esteja estabilizada
naquele momento.
Se houver problema de conexdo, o préprio Google Drive apresenta mensagens de alerta como

as duas abaixo:

Termiando conectar. Pars sdisr offdine, athie & cineronizagdo off-dings 80 ©8 NeoDnsoiar

Vocé esta offine. Algumas funcionalidades podem néo estar disponiveis.

Para estes casos de problema de conexao instavel a plataforma ndo salvara automaticamente as
informacdes, logo, é imprescindivel que o préprio usuario se resguarde exportando sua planilha
para o excel, conforme passos abaixo. E em momento posterior, ele retorne a plataforma, copie
do excel e cole novamente na planilha do Google Drive, mantendo assim as informacdes da nuvem

do Google atualizadas.

e Exportar o Arquivo: o usudrio pode exportar a planilha com o objetivo de fazer um backup de
seguranga ou para trabalhar em sua maquina, em momentos que estiver sem acesso a
internet. Porém, deve-se entender que é uma “cépia” do arquivo original, sendo assim, ndo
permanecera na nuvem do Google, ficando na maquina do usuario, logo suas altera¢des ndo
serdo automaticamente visualizadas no arquivo original. Esta opcdo é mais utilizada como

medida de seguranca, caso o usudrio queira fazer o backup de alguma versao.

O backup didrio por parte de cada Responsavel, apds alguma alteracdo, é procedimento

relevante para a seguranca dos dados.
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_ P346_ AR2015 ]
ditar  Vissaizar  Ingeir  Formalar
Compantihar
fx
8 =] "
ARTE %
'k
3
FI

Fazer uma copa

F- Mcver para pasia

rS

Manual de Operacao
do Acordo de Resultados

Complementos  Ajuda A (Rma e
. H-

Dados Feframentas

- 1 B I & A-

B c
20 DE PLANEJAMENTO (UQ 20101)

, TRANSPARENTE E INTEGRADA
£ AVALIACAD GOVERNAMENTAL

Imporiar
5 RESPONSAVEL
Wer hiSlonoo de revisies frieAR+ShifsG
- Configuragiies ot planifia JOORDEMACAD E REVISAD | JOCILEME DE OLVEIRA
] YNEJAMENTE SILVA PALIMA
: !
7 Pubiicar na weh A
L ITeTE
Colaboradores pol &-mai
Documento: POF (.pa) ]
Enviar por ¢-mail Como anexo A
| WAONES LEnanados PO WINGRUED [ 5. pegna atual
& Imprieir lIk+F Walires SEnaratos por tataiacso | v, paging atualy |
Fagina da Web [.Zp) i
§ T NTES DA CAMARA o wommm . = men z
PROVACAD DO CONSELHO E PUBLICAZAD MECIANTE Lt
-[TAREFA 03 ESTABELECER FLUXD DE INFORMAGOES
s - RENCIAIS ORIUNDAS DA SEPLAN, MECESSARIAS E JOCILENE DE OLIVEIRA
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e Verificar Histdrico de Alteracdes: é possivel que todos os usuarios habilitados entrem e saiam

da planilha a qualquer momento, sendo que suas altera¢Bes/inclusdes de informacio ficardo

registradas na plataforma Google Drive, podendo ser visualizado por qualquer usuario que

esteja habilitado para editar a planilha.

SEPLAN P346_ ARG L

@ Visalzar Insenr Fomatar Dedos Femamentas Complamenios

oo 10 . B r & i
. O DE PLANEJAMENTS (UO 2010
B Fares uma choid TRANSPARENTE E INTEGRADA
Fg wover pas pasts .MTAI.IAi;.a.I'.'l GOVERNAMENTAL
[ |
[}

I E AVALIAGAD DOS JOB14
FRAMENT AIS ]
ITODOLOES, D0 FROCESS0 PATE
D EOVERNAMENTAL

WRACADE PUBLICAR O ALEXL
3

& Inprimis -7 ILUCAR O INSTRUMENTO
20 DE MOMITORAMENTO
[,EH\'IAH PARASAS PAFA PUBLICACAD)

GIFEL
BARRC

L..ru--—-..n.-. A AR R P e e ]

Aparecera entdo uma lista, em ordem cronolégica, dos usudrios que alteraram a planilha nos

ultimos dias.

Historico de revisdes »

Hoje, 14:18
M Patricia Soares Duarte

Hoje, 13:50

B Aroldo Fanaia Teixeira Filho

21 dejulho, 17:28

W Aroldo Fanaia Teixeira Filho

21 de julho, 13:01

W Aroldo Fanaia Teixeira Filho

21 de julho, 09:58

Aroldo Fanaia Teixeira Filho
B Patricia Soares Duarte

21 de julho, 0740

W Aroldo Fanaia Teixeira Filho

H MARIA TEREZA W. MONTEIRO
M Patricia Soares Duarte
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e Verificar usuarios on line: é possivel identificar quais sdo os usudrios que estdo com a

mesma planilha aberta, basta verificar no canto direito superior da planilha.

patnciaduare@seplan.mt.gov.br =

e Chat com usuarios on line: durante o preenchimento da planilha os usuarios on line poderao,

caso considerem necessario, iniciar um bate papo para a troca de informacdes, basta clicar na

opc¢ao Comentdrios e iniciar o didlogo.

patriciaduarte@seplan.mt.gov.br -

B - [ T
L] .

& Nofificagdes Bl comentar

Simone Cristina da Costa 12:20 Hoje -

ACORDO DE RESULTADOS 100 DIAS -
boa tarde teste

Responder - Resoher
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Capitulo IV - LEGISLACAO E REGULAMENTACAO APLICADA

1. Acordos de Resultados com vigéncia de 06 de julho a 31 de dezembro de 2015.

2. Decreto N2 16, de 09 de Fevereiro de 2015 (Disciplina os processos de elaboracdo, execucdo,
monitoramento e avaliagdo dos Acordos de Resultados firmados por 6rgdo e entidades da
administracdo publica estadual)

3. LDO (Lei 9970 de 02 agosto de 2013)

4. Leido PPA (LEI N2 9.675 de 20 dezembro de 2011)

5. Manual Técnico De Elaboracdo Do Relatério Da Acdo Governamental (Ano de Referéncia:
2014)

6. Manual de Elaboracdo do PPA 2016-2019
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Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao.
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