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PORTARIA SEPLAN N2 02 de 30 de Marco de 2009.

Aprova o Manual Técnico de Revisdao do
Plano Plurianual — PPA 2008-2011 e da outras
providéncias.

O SECRETARIO DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E COORDENACAO
GERAL, no uso de suas atribuicoes legais e,

Considerando o disposto no art. 7%, da Lei n® 8.827, de 17 de janeiro de 2008,

RESOLVE:

| — Aprovar o Manual Técnico de Revisdo do Plano Plurianual 2008-2011.

Il — A Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacao Geral — SEPLAN é a
responsavel pela coordenacdo do processo de Elaboracdo da Revisdo do Plano
Plurianual referente ao quadriénio de 2008-2011.

[l — O Manual Técnico de Revisdo do Plano Plurianual contém os conceitos,
instrucbes e métodos de revisdo que os responsaveis pelas Agdes e Programas de
Governo deverao seguir para inser¢ao das alteragdes no sistema FIPLAN.

IV— Os procedimentos e prazos para a revisao do plano referentes aos exercicios
de 2010 e 2011, constantes do Manual Técnico, deverao ser especialmente cumpridos
pelos responsaveis por agdes e programas de Governo.

V — O descumprimento de quaisquer procedimentos ou prazos para a elaboracao
da revisdo, de que trata o item anterior, serdo apurados e comunicados ao superior
hierarquico para providéncias.

VI — O Manual Técnico e as erratas que se fizerem necessarias a utilizacdo do
mesmo estarao disponibilizados na internet, na pagina da SEPLAN.

VIl — Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacao.

REGISTRADA, PUBLICADA, CUMPRA-SE.

Cuiaba-MT, 30 de Marco de 2009.

YENES JESUS DE MAGALHAES

Secretario de Estado de Planejamento e Coordenagéo Geral
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APRESENTACAO

A melhoria da gestdo governamental passa pelo desafio de fazer com que
todos os 6rgaos e entidades da administragcdo publica participem de forma
sistematica e efetiva da avaliacdo das acdes executadas pelo governo, refletindo
sobre 0s acertos e erros ocorridos durante a implementacdo dos programas, bem
como, sobre mudangas necessarias que podem resultar em uma melhor
concepgao/desenho dos programas.

As acbes pressupbem o atendimento das demandas da sociedade
consubstanciadas na capacidade de articulacao do plano de governo, através da
eficiéncia da fungéao do planejamento e do ciclo de gestao das politicas publicas.

Este ciclo compreende as atividades de formulacdo, implementacdo e
avaliagdo que, mutuamente e de forma articulada, desenvolvem a agéo
governamental de longo, médio e curto prazo. Esse processo, objetiva a melhoria
gradual e progressiva dos resultados das diferentes acées de governo para a
sociedade.

A Constituicdo Federal em seu Artigo 165 e a Lei Complementar 101, de
04/05/00, a chamada Lei de Responsabilidade Fiscal —LRF, expressam que a
Uniao, os Estados e os Municipios se obrigam a preparar o seu plano de governo
e a executar as suas despesas compatibilizadas com o planejamento quadrienal.

Assim, o planejamento governamental pode ser visto em momentos

distintos:
-Planejamento de longo prazo — compreende um periodo de 10 anos ou mais,
com objetivos que visam a mudar uma determinada realidade presente. Por
exemplo: “Melhorar o nivel de aprendizagem dos alunos do Estado de Mato
Grosso”.

Esse tipo de planejamento ndo esta expresso em lei, € um processo de
decisao e orientacao politica;

-Planejamento de médio prazo — compreende um periodo mais curto, com
acOes estratégicas definidas como necessarias para alcancar os objetivos de
longo prazo. Por exemplo: “Aumentar o nimero de professores qualificados”.

Esse planejamento tem previsdo legal e é expresso pelo PPA —Plano
Plurianual de Governo, seu periodo é de 04 anos, corresponde a expressao de



compromissos de campanha de governo. E de iniciativa do executivo com
aprovacao do legislativo.

-Planejamento de curto prazo — expressa o desdobramento das acdes e dos
gastos necessarios para o cumprimento dos objetivos do PPA, priorizados em
periodo de 12 meses, através da LOA-Lei Orcamentaria Anual, obedecendo as
estratégias operacionais definidas ano a ano nas Leis de Diretrizes Orcamentarias
- LDO.

A integracao dos instrumentos legais de planejamento — PPA, LDO, LOA e
o PTA (Plano de Trabalho Anual) - se faz pelo Programa — lécus organizador da
acao governamental. O Programa perpassa o longo, médio e curto prazo e da um
sentido de unidade e coeréncia ao planejamento, permitindo uma maior
articulacdo de esforcos e capacidade para o atendimento das demandas da
sociedade.

O gerenciamento dos programas, entre outros objetivos, visa a verificagao
do resultado que se pretende alcancar para a resolugcdo ou minimizacao de um
problema para qual os programas foram criados.

Nesta oportunidade, e tendo como parametro a avaliagdo dos programas,
pressuposto essencial do processo de construgdo de uma administracao publica
orientada para resultados de interesse da sociedade, teremos subsidios
importantes para:

- arevisado do conjunto de programas, projetos e atividades;

a averiguacao do objetivo e da atual situacdo do problema que 0 mesmo
visava resolver ou amenizar;
- a atualizacdo de metas e objetivos de cada programa, projeto ou atividade;
- asolucao de situagdes que restringem a implementacao dos programas;
- a elaboracao das prioridades, metas e alocacdo de recursos para 0 ano
seguinte.
Nesse sentido, apresentamos o Manual de Revisdo do Plano Plurianual,
oportunidade para que tanto os dirigentes como os técnicos transformem o PPA

num instrumento compativel com a realidade e anseios da sociedade.

Yénes Jesus de Magalhaes

Secretario de Estado de Planejamento e Coordenagéo Geral



1. INTRODUCAO

O processo de revisao perpassa, influencia e é influenciado por todas as
etapas do ciclo de gestdo da administracdo publica. Nesse sentido, esse
momento representa uma oportunidade de exercitarmos nossa capacidade de
avaliacdo e de autocritica das acbes de governo, ndo com o objetivo de
evidenciarmos nossas falhas ou para exaltarmos nossos acertos, mas sim, para
praticarmos nossa busca constante pela introducdo de melhorias em nossas
acOes e para fortalecermos a consisténcia e coeréncia de nossos programas
expressos no plano plurianual.

Como o planejamento € um processo dinamico que procura ajustar as
condigdes organizacionais as mudangas ocorridas no contexto, no sentido de
alcancar um objetivo, o Plano necessita de revisdes periddicas que possam
incorporar as mudancas de estratégia necessarias durante a sua execucao.

A revisdo do PPA deve estar fundamentada em uma avaliacdo do
desempenho dos programas e acdes que o compdem. O responsavel pelo
programa devera se perguntar: O objetivo foi alcangcado? Qual o percentual
alcancado na execucdo do programa? Foi satisfatério? O que faltou para se
conseguir o objetivo do programa?

Para garantir a legalidade e a transparéncia, durante a vigéncia do PPA, a
exclusdo, inclusdo ou alteragdo de programas somente poderdo ser
encaminhadas pelo Poder Executivo através de projeto de lei especifico, por se
tratar a matéria de competéncia constitucional privativa do Poder

supramencionado.
O Projeto De Lei Devera Conter:

I - No caso de inclusao de programa:

a) diagnéstico sobre a atual situacédo do problema que se deseja enfrentar
ou sobre a demanda da sociedade que se queira atender com o programa
proposto;

b) indicagédo dos recursos que financiardo o programa proposto;



c) a informacao de todos os atributos do Programa e de suas agdes, bem
como o seu langamento no FIPLAN, em conformidade com o exigido na
elaboracao do PPA 2008-2011.

Il - No caso de alteracao ou exclusao de programa:

a) Diagnéstico sobre a atual situacdo do problema e a conseqiéncia da
alteracao para o resultado esperado do programa ou as conseqliéncias da sua
exclusao para o problema que deseja atingir.

Em conseqiéncia da ndo regulamentacdo do § 9° do art. 165 da
Constituicao Federal, o processo de revisao do Plano Plurianual apresenta-se
distinto conforme cada exercicio do PPA, sendo que, em Mato Grosso, este
manual representa uma tentativa de proporcionar aos dirigentes e técnicos de
governo um espaco para maturacao e aplicacdo de conceitos.

O Plano Plurianual deve ser concebido ndo apenas como um instrumento
ou peca burocratica, mas sim, que seja reavaliado e melhorado a cada novo ciclo
de gestao, contribuindo para mensurar os resultados do esforgo governamental
frente aos problemas e demandas da sociedade, ajudando o proprio governo a
aperfeicoar as suas agdes no cumprimento de suas atribuicdes legais.

IMPORTANTE!

O processo de revisao do PPA descrito neste Manual é integralmente valido
para os anos de 2010-2011 e as alteracoes, inclusao e exclusao de
programas, projetos, atividades so serao permitidas nos periodos definidos
pelos manuais que regulamentam as alteracoes.

Assim, quando da elaboracao do PTA (plano de trabalho anual) 2010,
nao sera permitido nenhum tipo de alteracao nos projetos, acoes ou
programas do PPA.

Dessa forma, a introducdo da revisdo do PPA no ciclo de gestdo € mais
uma ferramenta para que o processo de avaliagdo possa influenciar de forma
permanente o aperfeicoamento dos programas, de seus atributos, a capacitacao
institucional, principalmente na reflexdo e definicAo de solucbes para os
problemas que o Estado enfrenta.




2. OBJETIVOS

Entre os principais objetivos a serem perseguidos com a realizacao
da Revisao do Plano Plurianual estao:

A- Melhorar a concepcao dos programas constantes no PPA.

E um dos objetivos principais da revisdo, pois 0s programas constantes no
PPA deverao ser executados através das Leis Orcamentarias Anuais. Um melhor
desenho desses programas, feito a partir de uma compreensao multidisciplinar
dos problemas da realidade, pode qualificar o gasto publico. Através da melhoria
em sua concepcao e das correcoes das falhas detectadas na implementacao das
acoes, esse novo desenho contribuird para dar efetividade aos resultados que se
pretendem obter junto a sociedade;

B- Aperfeicoar a gestao dos programas de governo.

Entendendo-se a gestdao dos programas como um ciclo que envolve a
formulacéo, a execucdo, o monitoramento e a avaliacao, torna-se necessario que
essas fases do ciclo de planejamento sejam constantemente aperfeigoadas.

A revisdao do PPA, juntamente com o relatério da acdo governamental
2008 e demais avaliacOes e informacdes que possam medir o desempenho dos
programas sob responsabilidade dos 6rgéaos e entidades, devem ser vistos como
uma etapa que visa a fortalecer esse ciclo, ajudando na consolidagao da cultura
de avaliagao no setor publico.

Os Programas constantes no Plano Plurianual terdo agora a sua
concepgao repensada, para isso torna-se necessario reavaliar o problema que
originou o programa, o resultado das agdes (projetos e atividades) executadas e a
contribuicdo dessas para a superacao/amenizacdo do problema definido
anteriormente.

Entende-se por programa, no PPA 2008-2011, um conjunto de acgdes
articuladas que contribuem para a superagcao ou amenizacdo de um problema,
aproveitando-se uma oportunidade, tendo como foco principal e final atender aos
problemas que afligem a sociedade.



Monitorar o Plano é fazer com que as acgdes de governo sejam
acompanhadas, avaliadas, tomando-se em tempo oportuno as medidas
necessarias para a superacao e correcao dos problemas que vierem a surgir.

Assim, a implantacdo do processo de monitoramento no ambito da
administracdo publica estadual, através do Decreto 1.528/2008, confirma o
compromisso de governo com esse modelo gerencial voltado para a obtencao de
resultados. Nesse sentido, a lei n® 8.827/2008 que institui o Plano Plurianual de
governo estabeleceu a adocdo do monitoramento dos programas governamentais
como ferramenta de gestdo com vistas a melhoria dos padrées de eficiéncia,
eficacia, efetividade, transparéncia e qualidade da gestdo publica e dos servigos

prestados aos cidadaos.

C- Contribuir para a transparéncia e adequacao dos objetivos de

governo as demandas da sociedade.

E cada vez mais crescente a necessidade de se alinhar objetivos de
governo com as demandas da sociedade. Pensando-se nesse sentido algumas
perguntas que se seguem precisam ser respondidas, por exemplo: qual o
montante de gasto do poder publico? Com o que é gasto? Quem esta se
beneficiando com os gastos e investimentos do governo? Quais os critérios que o
governo utiliza para responder as perguntas anteriores? O maior ou menor grau
de conhecimento da sociedade para responder a essas questdes pode mensurar
0 quanto um governo é ou nao transparente nas suas agoes.

Temos a consciéncia de que o processo de revisdo do Plano Plurianual
nao conseguiria jamais fazer com que as questdes levantadas no paragrafo acima
fossem totalmente respondidas e de conhecimento da populagdo, no entanto ele
ja representa, assim como foi o relatério da acado governamental, um passo nessa

direcéo.



3. BASE LEGAL

A - Os instrumentos de planejamento e orcamento — PPA, LDO e LOA,
estdo elencados na Constituicdo Federal de 1988, mencionada no § 92 do art.
165 da CF;

B - A Lei estadual n® 8.827, de 17 de janeiro de 2008, que aprova o PPA
2008-2011, em seu artigo 7° , estabelece que a revisao do Plano Plurianual,
quando necessario, sera enviada a Assembléia Legislativa para apreciagdo, no
prazo de encaminhamento da Lei de Diretrizes Orgcamentarias;

C - A emenda constitucional de Mato Grosso n® 50, publicada no Diario
Oficial de 01 de dezembro de 2004, estabelece o seguinte:

“art. 1° O § 6° do art. 164 da Constituicao do Estado de Mato Grosso passa
a ter a seguinte redacéo:

art. 164...

§ 6° Os projetos de lei do Plano Plurianual, de diretrizes orcamentarias e de
orcamento anual serdo enviados ao Poder Legislativo, pelo Governador do
Estado, nos seguintes prazos:

| — projeto de lei do plano plurianual, até 30 de agosto do primeiro ano do
mandato do Governador;

Il — projeto de lei de diretrizes orcamentarias, anualmente até 30 de maio;

Il — projeto de lei do orcamento anual, até 30 de setembro.”

Dessa forma, pelos dispositivos legais citados acima, o prazo final para
apresentacao do projeto de Lei de revisdo do Plano Plurianual a Assembléia
Legislativa é 30 de maio. A agenda de compromissos para com a Revisdo do PPA
em 2009 entre a SEPLAN e os demais 6rgaos e entidades da administragao
publica estadual esta especificada no item 7, deste manual.
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4. PRESSUPOSTOS PARA A GESTAO DO PLANO

Tendo em vista que o Plano Plurianual deve orientar e determinar o
rumo das acdes de governo, € que 0s demais instrumentos de planejamento
(LDO e PTA/LOA) devem ser compativeis com ele, € fundamental que se
estabelecam condigdes necessarias para que a gestao ocorra de forma efetiva.

O Plano Plurianual ndo deve ser visto apenas como uma peca burocratica,
ou seja, tratado tdo somente como mais um documento formal, elaborado para
cumprir exigéncias legais. Devem-se criar mecanismos que melhorem a sua
concepgao, passando pela avaliacdo e revisdo do plano, objetivando fazer com
que as intengdes de governo sejam explicitadas nos instrumentos de
planejamento, através dos programas e, também, permitir a mensuracdo e

qualificacdo dos resultados da acéo governamental.

4.1 Programas Estratégicos

A atuacdo do setor publico deve ser baseada em um conjunto de acdes
estruturantes que possam ter resultados impactantes frente aos problemas e as
demandas da sociedade. Diante desse desafio, deve-se ter a consciéncia de que
ndao se pode atacar todos os problemas ao mesmo tempo e com a mesma
intensidade, visto que a superagdo desses problemas exige tempo e esforco
superior ao mandato de qualquer governante.

As acgdes estruturantes nao correspondem a tudo o que o Governo fara,
mas deve imprimir, de maneira inequivoca, a marca de suas realizagdes. O
conjunto de acdes estruturantes deve ter “poder de arraste” de outras iniciativas
publicas e privadas, capazes de multiplicar seus efeitos, bem como de mobilizar a
sociedade para a constru¢cao compartilhada do futuro desejado.

Uma das formas de tornar mais efetivas as acées de governo € elencar
quais sao as areas de politicas publicas nas quais 0 governo concentrara maiores
esforcos e quais os problemas da sociedade serdo considerados prioridades.
Para que isso ocorra, € necessario que o governo expresse formalmente essas

opgoes.
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A revisdo do Plano Plurianual € um momento oportuno para que se facam
os devidos ajustes nos programas executados pelos Orgdos e entidades setoriais
do governo e, em especial, nos programas prioritarios.

Um fator importante que também justifica a escolha de programas
prioritarios diz respeito a limitada capacidade financeira do Estado para fazer
novos investimentos, ou mesmo manter os investimentos atuais. Sabe-se que nao
€ possivel reforcar as acdes e, consequentemente, os recursos em todos os
programas, pois o0 orcamento do Estado ja esta comprometido com diversas
vinculacdes legais (Saude e Educacao) e despesas de manutencédo consideradas
essenciais, restando, portanto, uma margem pequena para investir em outras

acoes, senao naquelas ja contempladas legalmente.
4.2 Implementacao do Monitoramento e da Avaliacao dos Programas

O contexto em que sera realizada a primeira revisdo do Plano Plurianual
2008-2011 ocorrera neste exercicio de 2009 simultaneamente com a introducao,
no ambito da administragdo publica estadual, da atividade de monitoramento
dos programas e acbes governamentais (Decreto 1.528/2008), que tem como
objetivo maior o fortalecimento e a institucionalizacdo do modelo focado na
obtencdo de resultados. Seu processo continuo de coleta, analise e
sistematizacdo de informacdes e de verificacdo do andamento da acao
governamental possibilitara a produgcdo de informacdes sintéticas e em tempo
eficaz, permitindo, desse modo, rdpida avaliacdo situacional e oportunidade de
correcao, evitando efeitos negativos que comprometam o alcance dos objetivos
desejados, bem como, o uso inadequado dos recursos publicos.

O ciclo de gestdo dos programas do PPA compreende um conjunto de
eventos que, integrados ao longo de quatro exercicios (periodo de vigéncia do
plano), tem como finalidade a viabilizacdo dos objetivos de governo com vistas ao
enfrentamento dos problemas da sociedade. Assim, o ciclo inicia com a
elaboracdo do plano e segue com as outras fases, conforme pode ser visto no
tradicional ciclo de gestdo que, seqlencialmente ap6s a elaboracdo do plano,

prossegue com as etapas de monitoramento, avaliagao e revisao.
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FIGURA: CICLO DE GESTAO

Assim, embora as fases do ciclo de gestao sejam independentes entre si,
elas se complementam. Desse modo, é importante que a Revisdao do PPA seja
compreendida como uma oportunidade de melhoria da programacao, de modo a
facilitar a coleta e a sistematizacdo de informacdes e, sobretudo, permitir o
alcance dos resultados desejados. Por isso, € de fundamental importancia que os
programas e as acbes que compéem o PPA sejam bem elaborados, facilitando,
desse modo, o acompanhamento continuo e a avaliagdo, com vistas a afericao
dos efeitos decorrentes da intervencao governamental .

A Revisao dos Programas é parte do processo de retroalimentacéo do ciclo
de gestado, possibilitando especialmente a superacéo de falhas ocorridas durante
as etapas de planejamento e execucdo dos programas que, por sua vez, foram
identificadas através do uso de técnicas de monitoramento e avaliagdo. Significa
dizer que as revisées, quando necessarias, tém o objetivo de corrigir as
eventuais inconsisténcias e readequar os programas de modo a permitir o
alcance dos objetivos tracados, visando sempre ao atendimento das diretrizes
com foco na efetividade, eficiéncia e eficacia.

Ressalta-se, por fim, que a revisdao do PPA 2008-2011, cujo processo tem
inicio neste exercicio de 2009, deve ser vista pelos gestores publicos como uma
importante oportunidade para o aperfeicoamento do Plano e fortalecimento do
modelo de gestao adotado por Mato Grosso, abrindo as oportunidades para a
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promocgdo das corregcdes e ajustes necessarios, com o propdsito maior de
maximizar a eficiéncia e a eficacia da atuagdo governamental a luz das

orientacdes estratégicas.
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5. REVISAO DO PPA 2008-2011

5.1 Orientacao estratégica de governo

A orientacdo estratégica de governo para o periodo de 2008 a 2011 teve
como base o contetudo do Plano de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso
— MT+20. O Plano de Desenvolvimento foi elaborado, de forma participativa,
considerando os cenarios mundial, nacional e do Estado, a articulagcdo das
dimensdes técnica e politica e o desenvolvimento sustentavel para um horizonte
de 20 anos.

O plano aponta para uma Visdo de Futuro onde Mato Grosso sera um dos
melhores lugares para se viver e trabalhar, o que sera fruto de mudancas
profundas que acontecerdo de forma gradual. A concretizagdo da Visao de Futuro
sera o resultado da parceria vitoriosa entre os Governos Estadual, Federal e
Municipal, Entidades internacionais, Empresarios e Trabalhadores em torno de
parametros como a eficacia e eficiéncia do gasto publico, a democratizacéo, a
transparéncia e a ética na gestdo do Estado e a elevada participagcdo da
sociedade na construgdo do Futuro. Ao final dos 20 anos, o Estado apresentara
alta qualidade de vida, com acesso amplo, de todos, aos bens e servicos
publicos, com uma populacédo educada e qualificada, que respeita e valoriza sua
diversidade cultural.

A vida nas cidades tornar-se-a muito agradavel pela ampliacao significativa
das condi¢cdes de habitabilidade, expressas nos elevados indices de prestacao de
servicos de saneamento, na melhoria do sistema de transporte e na reducéo
significativa da violéncia. As cidades serdo espacos de convivéncia social intensa
com muitas opcodes de lazer, especialmente para os jovens.

No meio rural, a vida melhorara pela oferta de servigos, principalmente
energia e comunicacdo e ampliacao das vias de acesso as cidades. A economia
estara muito modificada e dindmica, com elevado grau de adensamento e
complexidade, mais competitiva e integrada e bem menos vulneravel.

As atividades econOmicas crescerdao e se fortalecerao numa relagao
inteligente e harmoniosa com 0 meio ambiente, 0s ecossistemas serédo

preservados, os recursos florestais, rios e bacias hidrogréaficas serdo recuperados.
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Ao longo de 20 anos, a estrutura industrial ampliar-se-a com a incorporacao de
modernos segmentos de transformacao. O turismo florescente e novas atividades
utilizardo os recursos naturais de forma sustentada, especialmente a bioindustria
e 0s servicos ambientais. Nesse ambiente de grandes transformacodes, o Estado
experimentara, também, um vigoroso processo de inovacao tecnologica que
permitird o crescimento e sofisticacdo da economia.

Ao final do periodo, Mato Grosso estara fortemente integrado a economia
mundial e nacional e bem menos vulneravel, na medida em que diversifica a sua
pauta de exportacdo e experimenta um grande dinamismo do mercado interno,
resultado na melhoria da renda da populagédo. A ampliacao da rede multimodal de
transportes consolida a integracao do territério mato-grossense, forma uma rede
hierarquizada de cidades que organiza o territério e abre espaco para a
desconcentracdo da economia e da populacdo e, consequiente redugcdo das
desigualdades entre as microrregides do Estado.

Nesse cenario, Mato Grosso firma-se como um dos mais importantes
supridores mundiais de alimentos e energia, com alto valor agregado, aproveita e
beneficia sua producado agropecuaria e o grande potencial de recursos naturais,
especialmente recursos hidricos e biomassa. Considerando essa Visdo de
Futuro, foram identificadas iniciativas para o longo, médio e curto prazos e uma
carteira que poderia compor o Plano Plurianual para o periodo 2008/2011.

Estas iniciativas foram avaliadas considerando as condicbes econémicas e
politicas do Estado, tendo como resultados os Objetivos Estratégicos e
Estratégias relacionadas a seguir.

As estratégias consideradas prioritarias estdo destacadas em negrito para

orientar a elaboracao dos programas prioritarios do governo.

Objetivo Estratégico 1: “Melhoria da qualidade de vida”, com as

seguintes estratégias:
Emprego, Renda e Cidadania

1. Fomento e capacitacdo das micro e pequenas empresas para geracao

de emprego e renda;
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2. Capacitacao especial e intermediacdo de emprego para 0os segmentos
sociais mais vulneraveis da populagdo (incluidos idosos e portadores de
deficiéncia)

3. Articulacdo das politicas publicas (educacdo, saude, renda) voltadas
para as populacées mais vulneraveis;

4. Utilizacado de espacos escolares para iniciativas de inclusao social,
combinando capacitacdo (contempla inclusdo digital dos jovens), esporte e
cultura;

5. Capacitacdo e intermediacdo de emprego para jovens egressos da
educacao basica (primeiro emprego);

Esporte e Lazer
1. Estimulo a praticas esportivas, recreativas e educativas na rede publica
de ensino e nas comunidades integradas de esporte e lazer.

Habitacao e saneamento
1. Ampliacdo do acesso a moradia das camadas mais pobres da
populacao;

2. Estimular a expansao e melhoria do saneamento basico.

Seguranca Publica

1. Implantagédo de sistema de inteligéncia;

2. Combate ao crime organizado;

3. Melhoria da eficiéncia e eficacia operacional dos 6rgaos de combate a

criminalidade.

Objetivo Estratégico 2: “Aumento do nivel geral de saude”, com as
seguintes estratégias:

1. Fortalecimento das acdes de vigilancia a saude;

2. Fortalecimento da atencao basica a saude;

3. Ampliacdo e manutencédo da regionalizacdo e regulacdo da rede de
assisténcia a saude.
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Objetivo Estratégico 3: “Ampliacao da educacao, com universalizacao
da educacao basica (infantil, fundamental e média) e elevacao do nivel e da
qualidade dos ensinos médio e fundamental”, com as seguintes estratégias:

1. Reestruturacdo da gestdo do sistema educacional.

2. Fortalecimento da educacao rural e regional

3. Melhoria da infra-estrutura da rede fisica escolar das escolas publicas
(educacao infantil, fundamental e média).

Objetivo Estratégico 4: “Fortalecimento da capacidade cientifica e
tecnoldégica do Estado com ampliacao dos investimentos e aumento do
numero de pesquisadores ativos”, com as seguintes estratégias:

Ensino superior

1. Descentralizacdo do ensino superior com criagdo de campi das
universidades nos poélos regionais, priorizando os p6los de Confresa e Juina;

2. Melhoria e Fortalecimento das Universidades Publicas;

3. Educacao a distancia para todos os niveis de educag¢do de jovens e
adultos.

Ciéncia e tecnologia

1. Expanséao da infra-estrutura e da capacidade de assisténcia técnica as
cadeias produtivas;

2. Articulagcdo com o governo federal para a ampliacdo dos centros de
formacao e capacitacdo profissional continuada em nivel técnico e superior,
orientada para a diversidade sécio-cultural do Estado (instalacado de CEFETs nas
cidades de Confresa, Pontes e Lacerda, Barra do Gargas, Rondonopolis, Campo
Novo e Juina).

3. Apoio aos centros de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico com
prioridade para a area de biotecnologia.

Objetivo Estratégico 5: “Formacao e expansao da rede de cidades de

forma controlada e sustentavel, incluindo o monitoramento da geracao e do
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aproveitamento dos residuos sélidos urbanos para geracao de energia
renovavel e venda de crédito de carbono”, com a seguinte estratégia:

1. Melhoria das condigdes de habitabilidade e funcionalidade das cidades.

Objetivo Estratégico 6: “Ampliacao do emprego e da renda da
populacao, aumento do PIB per capita e elevacdao da populacdao ocupada
com carteira assinada, levando a ampliacao da formalizacao da economia
mato-grossense”. As estratégias sao:

1. Apoio aos sistemas de comercializacao e distribuicdo da produgcédo dos
Arranjos Produtivos Locais;

2. Assisténcia técnica aos Arranjos Produtivos Locais para melhoria da
qualidade e aumento da produtividade;

3. Descentralizacao e desconcentracao regional do desenvolvimento;

4. Capacitacao de mao-de-obra e dos produtores dos Arranjos Produtivos

Locais.

Objetivo Estratégico 7: “Preservacao do patrimonio historico e
cultural de Mato Grosso, com valorizacao da diversidade cultural com
respeito aos povos indigenas e sua contribuicao para a formacao da cultura
mato-grossense”. As Estratégias sao:

1. Fomento ao intercambio entre as diferentes culturas regionais em Mato

Grosso;

2. Promocédo, apoio e fomento ao desenvolvimento cultural de Mato
Grosso;

3. Reconhecimento do patriménio histérico-cultural do Estado e
catalogacao do patriménio material e imaterial.

Objetivo Estratégico 8: “Conservacao do meio ambiente e da
biodiversidade (preservacao e manutencao), uso e manejo sustentavel dos
recursos naturais (solo, agua, minerais e bidticos em areas de
conservacao) com diminuicao das pressées antropicas, especialmente

sobre a floresta”. As estratégias sao:
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1. Fomento e disciplinamento do uso sustentavel dos recursos naturais de
Mato Grosso;

2. Promocao da educacao ambiental formal e ndo formal;

3. Manutencao e controle das Unidades de Conservacao.

4. Promocao do uso e manejo sustentavel de solos e dguas em bacias
hidrograficas.

Objetivo Estratégico 9: “Reducao do ritmo de desmatamento e
recuperacao do passivo ambiental e das areas degradadas dos biomas de
Mato Grosso”, com as seguintes estratégias:

1. Melhoramento dos instrumentos de monitoramento, fiscalizagcdo e
controle do meio ambiente e das atividades econdmicas, com apoio internacional;

2. Reflorestamento de areas degradadas com espécies nativas de valor
econdmico visando a geracao de crédito de carbono.

Objetivo Estratégico 10: “Democratizacao e aumento da eficiéncia da
gestao publica do Estado e dos municipios e da exceléncia dos servicos
publicos prestados a sociedade, com base na melhoria da estrutura do
Estado e controle sistematico dos recursos governamentais”. As estratégias
sao:

1. Intensificacdo do combate a corrupcao nos servicos publicos;

2. Implantacédo de modelo de gestdo apoiado na definicdo, consecucao e
avaliagdo de metas e indicadores;

3. Profissionalizacao da gestao publica do Estado;

4. Promocao da participacao da sociedade na gestao publica e Ampliacao

da transparéncia da gestao publica.

Objetivo Estratégico 11: “Ampliacao da infra-estrutura econémica e da
competitividade da economia mato-grossense”, que incorpora os seguintes
objetivos especificos:

1. Expansao e recuperacao da malha rodoviaria do Estado (Estradeiro);

2. Articulacao com o Governo federal para a recuperacao e ampliagcao do
sistema multimodal de transportes;
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3. Articulacdo com o Governo federal para o aumento de produgado e
distribuicdo de energia elétrica;

4. Estimulo a diversificacao das fontes de energia.

Objetivo Estratégico 12: “Reducao da vulnerabilidade externa da
economia com o declinio da participacao das exportacoes na economia
estadual (percentual do PIB) e ampliacao da participacao de bens
manufaturados na pauta de exportacao mato-grossense”. As estratégias
para o periodo sao:

1. Consolidacdao das exportacdes dos produtos do agronegdécio mato-
grossense;

2. Promocao da exportacao de produtos diversificados e de valor agregado.

Objetivo Estratégico 13: “Diversificacao da estrutura produtiva e
adensamento das cadeias produtivas com ampliacao da participacao da
industria na economia estadual”. As estratégias sao:

Industria e comércio

1. Estimulo ao beneficiamento da producdo de grdos com agregacao de
valor;

2. Estimulo ao beneficiamento da producao agroflorestal com agregacao de
valor;

3. Estimulo ao beneficiamento da producdo da pecuaria de corte com
agregacao de valor, destacando a instalacao de frigorificos para produgcdo de
carnes especiais € embutidos e de planta industrial para curtumes, artefatos de

couro e calcados, e carcacgas, inclusive de pescado;

Agricultura

1. Verticalizacao das atividades do agronegécio empresarial e familiar;
2. Regularizacéo fundiéria com titulagédo das terras no Estado;

3. Fortalecimento da agricultura familiar e da pequena agroindustria.
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Turismo
1. Ampliagdo e melhoria da infra-estrutura de turismo e dos servigos de

apoio ao turismo no Estado.
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6- PROCESSO DE REVISAO DO PPA 2008-2011

6.1 Definicao da equipe setorial

Um bom plano deve articular as dimensdes técnica e politica. Portanto, a
composigcao da equipe setorial de revisao deve levar em conta representantes da
equipe técnica sistémica (planejamento, informacodes, orcamento, finangas, RH,
TI, controle interno), das equipes finalisticas (responsaveis por programas e
projetos, executores) e da equipe estratégica (secretarios, secretarios adjuntos,
superintendentes). Para cada componente devem ser estabelecidas as
atribuicoes e responsabilidades.

A atuacdo de uma equipe que conta com essa diversidade fica mais facil
se for elaborado um plano de trabalho (com tarefas, responsaveis e prazos) que
seja do conhecimento de todos e aprovado pelo dirigente da pasta. Caso seja
necessario, a equipe e seu plano de trabalho podem ser oficializados por portaria

(de acordo com a cultura organizacional do 6rgéo).

6.2 — Avaliacao do desempenho dos programas e acoes do PPA
2008/2011

Os passos para a avaliacao do desempenho dos programas e agdes sao:

* Realizar levantamento sobre o desempenho dos indicadores e das metas
fisicas (os programas tinham indicadores? Como evoluiram? As agdes tinham
metas fisicas claras? Foram realizadas?);

* Realizar levantamento do desempenho financeiro (os programas e acdes
tinham alta prioridade na programacao do 6rgao? E na execucao, a prioridade se
manteve? Qual o percentual do executado em relacdo ao programado? Houve
programas com recursos subestimados ou superestimados? Quais programas e
acoes sofreram maior impacto dos contingenciamentos?);

* Quais programas e agdes nao tinham os demais meios necessarios para
a execucado (equipes, interesse do Secretario, suporte institucional)? Sao
iniciativas de baixa prioridade que devem ser submetidas a decisdao sobre sua
continuidade.
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6.3 — Avaliacao do Cenario de atuacao do 6rgao.

Para definir o espaco de atuagao do 6rgao na politica de governo, faz-se
necessario levantar as condicoes de atuacdo. Um dos aspectos mais importantes
€ a definicdo da margem de atuacdo frente as necessidades crescentes e
contraposicao a recursos escassos.

Para tanto, é necessario lancar mao de relatérios produzidos pelos setores
de planejamento, orcamento, financas, RH, contratos, convénios, TI. E importante
ter uma série histdrica da evolugdo das receitas e gastos. E importante conhecer:

* Evolucao das receitas por fonte;

 Evolucao da captacdo e execucao de recursos de convénios;

» Evolucéo das despesas com pessoal (inclusive contratos de substituicéo);

* Evolucao das despesas com encargos (PIS-PASEP, INSS, funprev);

» Evolucao das taxas (agua, luz, telefone da sede e regionais);

* Evolucdo dos contratos da sede e regionais (CEPROMAT, IOMAT,
Limpeza, manutencao e locacao de veiculos, vigilancia, publicidade, locagdo de
imoéveis, manutencao de imoveis e equipamentos, manutencdo de Tl e outros,
discriminados por finalidade);

» |dentificacdo e evolucao (dos custos e metas) das agdes de prestacao
permanente do érgao — sao acdes que nao podem deixar de ser feitas, consistem
na finalidade principal do 6rgao, sdo legalmente exigiveis. (Exemplo: manutengéao
de escolas, repasses de merenda e transporte escolar, policiamento, alimentacao
de presos, repasses do SUS, vacinagado do rebanho, fiscalizagdo e licenciamento
ambiental, etc.);

 Apurar os saldos apos os levantamentos, sistematizando as informacdes

em planilhas de facil compreensao pelo nivel estratégico.

6.4 — Avaliacao das demandas e atuacao setorial

A finalidade do servico publico é o atendimento de necessidades e
demandas da sociedade. Ndo ha como intervir na realidade social sem o

conhecimento do contexto, dos instrumentos e recursos disponiveis e das
competéncias e atribuicdes do 6rgao e suas instancias. Portanto, é necessario:
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+ lIdentificar e avaliar a evolugdo dos indicadores relacionados aos
problemas do setor;

» Comparar com indicadores de referéncia nacionais e mundiais;

* |dentificar as competéncias (e atribuicoes do 6rgao) relacionadas nas leis
de criacdo e politicas setoriais — destacar as fundamentais que dispde sobre as
aclOes de prestacdo permanente;

« Identificar, nas orientagdes estratégicas de governo, quais problemas do
setor foram priorizados e se suas causas estao explicitadas;

» Verificar, na programacédo do 6érgao, quais acbes contribuem (estdo
alinhadas) com as orientagdes e quais nao estao;

« Identificar acbes da programacao que estdo fora das competéncias do

orgao.

6.5 — Orientacao Estratégica Setorial

Este momento do planejamento é fundamental, pois € ora de concentrar
esforcos para melhorar a relacdo entre o planejado e o executado. E o nivel
estratégico de um 6rgdao que define a atuacdo, assessorado por sua equipe
técnica.

Portanto, é fundamental que todo o material das etapas anteriores esteja
sistematizado de forma clara e simples, subsidiando a tomada de decisdes. As
reunides com o nivel estratégico devem mostrar claramente os problemas sociais,
0s meios disponiveis e as obrigagdes do 6rgao, criando as condicbes para uma
tomada de decisao. Assim é necessario:

» Apresentar as projecdes das receitas;

» Apresentar as despesas obrigatorias e essenciais;

* Apresentar as agoes de prestacao permanente;

» Apresentar a margem que sobra para agdes discricionarias;

» Apresentar a orientacao estratégica e sua andlise;

» Apresentar o desempenho da programacao do érgao e seu desempenho;

» Caso seja necessario, o processo de priorizacdo podera ser apoiado com
a utilizacao ou adaptacao da matriz de priorizagdo (ANEXO III);
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» Solicitar a definicdo das metas de redugdo das despesas essenciais
(contratos e tarifas);

* Solicitar a explicitagcao dos resultados a serem alcan¢ados no periodo;

« Solicitar a definicdo de agdes que serdo mantidas e suas metas regionais;

* Solicitar a definicdo das acdes que ndo serao mais executadas;

» Solicitar a definicdo de novas acbdes que o nivel estratégico julgue
necessarias (e suas metas regionais);

« Solicitar a definicdo dos responsaveis que trabalhardao no detalhamento
das agdes e seu gerenciamento/execucao;

* Solicitar a definicdo de recursos (teto) por acao ou a forma de negociagao

posterior dos recursos;

6.6 — Elaboracao e revisao dos programas

Para que os programas sejam boas unidades de gestao, é importante que
seus atributos sejam definidos com qualidade. Isso sé € possivel quando héa
clareza sobre o problema a ser enfrentado.

Os problemas tém diferentes escalas, desde desafios, macro problemas,
problemas mundiais, nacionais, regionais, locais e pessoais. Portanto, a definicao
do tamanho de um problema a ser enfrentado deve levar em conta alguns
critérios:

» A competéncia (finalidade do érgao) e a capacidade de articulagdo do
setor;

* A escala gerencial a ser adotada (pode ser gerenciado por um setor, pelo
orgao, pelo governo, por um Conselho de Estado) — gerenciar ndo é sé executar,
mas também obter a colaboracéo de outras entidades;

A possibilidade de identificacdo de um publico alvo mais especifico (nao
toda a sociedade);

* A possibilidade da entrega de bens e servicos que tenham impacto efetivo
na solucéo daquela escala do problema.

A orientacao estratégica de governo tem o papel de coordenar os esforgos
setoriais na solucdo de problemas maiores, reduzindo os problemas a suas

causas de natureza setorial.
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Para o setor, estas causas se tornam os problemas que devem ser
descritos e estudados (apresentando as evidéncias de sua existéncia, causas,
solucdes e planos de trabalho para entregar bens e servicos). A tarefa das
equipes técnicas é definir estes problemas, as explicacdes que o nivel estratégico
deu as causas e avancar na descricdo e elaboracdo de solugdes, de planos de
acao e quantificacdo dos meios.

Esta atividade demanda reflexdo e pesquisa de informacdes sobre dados e
fatos que comprovem a existéncia do problema e de suas causas. Um erro
freqlente nas problematizagdes € enunciar o problema como “falta de alguma
coisa”, reduzindo as possibilidades de solucao as faltas listadas. Assim que os
problemas forem identificados e selecionados, deve ser realizada a analise,
com duas etapas interligadas:

l. A descricdo — que caracteriza o problema, mostra as evidéncias que
comprovam sua existéncia, define o publico-alvo. E estabelecida com base em
descritores (adjetivos e caracteristicas) que atestem a magnitude do problema.

Il. A explicacdo — que apresenta a estrutura causal qualitativa das varaveis
que determinam o problema. Uma boa questdo orientadora para o estudo das
causas €: “por que este problema acontece?”.

A atividade de processamento do problema pode ser facilitada com a
utilizagdo da ferramenta denominada “Arvore de Problemas” ou do “Diagrama de
Causa e Efeito” (Diagrama de Ishikawa), disponivel no anexo IV.

Como a atuacédo do Estado é continua, na maioria dos casos os programas
ndo comecam do marco zero, € importante verificar para quais objetivos
contribuem as acdes de prestacdo permanente para aloca-las nos programas
adequados e computar seus efeitos na solucdo dos problemas. E importante
explicitar bem estas acdes, 0s bens e servicos que entregam (metas fisicas) e
custos, ndo “escondendo-as” no programa de Apoio Administrativo. Sdo acdes

finalisticas de alta relevancia nos resultados de cada setor.

6.7 — Programas Intersetoriais
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Alguns problemas tém solugdes fortemente intersetoriais e a definicdo dos
resultados esperados (com base nas evidéncias dos problemas — indicadores), a
escolha das acdes necessarias e 0 estabelecimento dos processos de gestédo
devem ser realizada em conjunto pelos executores. Recomenda-se:

e Que o Orgao responsavel pelo programa convide o0s setores
interessados e estabeleca agenda de trabalho;
e Coordene as reunides de definicdo dos atributos do Programa e das
Acoes.
O detalhamento posterior pode ser realizado internamente pelos setores,

com uma reunido final para consolidacao e socializacdo dos resultados.

6.8 — Alteracao , inclusao e exclusao de programas

Os programas de governo sao instrumentos de avaliagdo de politicas
publicas e é nesse sentido que a autorizagdo das revisées do PPA obrigam a
elaboracao de justificativas e encaminhamento das alteracoes através de lei.

Dessa forma, os casos de inclusdo devem ser propostos com todos o0s
atributos para criacao de programas. As exclusdes devem ser feitas através de
justificativas bem fundamentadas.

Os casos de alteracbes podem gerar situacdes complexas e devem ser
encaminhadas com justificativas bem fundamentadas. No caso de alteragoes,
deve-se observar o seguinte:

e As alteracbes de nomes de programas ndao devem descaracterizar
0s objetivos iniciais do programa;

e As alteracbes dos objetivos ndo podem mudar o obijetivo inicial do
programa;

e As alteragdes de publico alvo podem ser feitas para melhor
adequacao dos resultados do programa;

e Podem ser propostos novos indicadores, mas nao devem ser feitas

alteracdes dos indices inicial e final propostos;
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Quando as alteragcbes dos programas forem tao significativas que
possam desvirtuar a criagdo do programa inicial, € recomendavel que se faca a

inclusdo de um novo programa.

6.9 — Regionalizacao das Acoes

O texto constitucional dispde que “a lei que estabelece o PPA estabelecera,
de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da Administracao
Publica”. Portanto, € necessario um esforco permanente para indicar as regides
para as quais se direciona a entrega de bens e servicos. As leis de Diretrizes
Orcamentarias também ja tém sido elaboradas com dispositivos que garantam a

regionalizagcao, pelo menos dos investimentos, nos orcamentos.
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7 — CRONOGRAMA DE ELABORACAO DE REVISAO DO PPA
2008 - 2011

A agenda de elaboragdo da revisdo do PPA 2008/2011 conta com um
prazo bastante curto para a realizacao das atividades. Portanto, é importante que
sejam elaborados planos de trabalho setoriais, reservando tempo entre as
atividades do érgao para a execucao das atividades relacionadas a revisdo do
PPA. As orientagbes estratégicas setoriais, os programas e acdes terdao maior
qualidade quanto melhor for a andlise e a reflexao.

AGENDA DE ELABORAGAO DE REVISAO DO PPA 2008/2011

El 2 M | Técni Revis3
doakF))%r;‘lgao do Manual Técnico de Revisao SEPLAN até 30/03/2009

A 3 M | P Técni
dgrglszir[[z%\lao do Manual Para os Técnicos SEPLAN 6 GETATERE

Sensibilizagdo e Divulgagdo das Propostas

de Alteracao dos Programas e Projetos SEPLAN até 03/04/2009

Comunicado oficial as UO e Ndcleos

Sistémicos SEPLAN até 07/04/2009

Capacitacao e treinamento para os érgaos SEPLAN | 07/04/2009 a 17/04/2009

Encaminhamento das Propostas de| . :
alteragdes do PPA p/ SEPLAN ORGAO até 20/04/2009

Andlise das alteracdes do PPA e Ajustes

das Propostas SEPLAN até 24/04/2009

Abertura do Sistema Fiplan para os

Lancamentos das Propostas SEPLAN | 27/04/2009 a 08/05/2009

Consolidacao e validacao das alteracoes SEPLAN 11/05/2009 a 15/05/2009

= _ . .
Pszoragao do projeto de lei de Revisao do| o0 A\ | 18/05/2009 a 28/05/2009

Encaminhamento a Assembléia Legislativa

do projeto de lei de Revisdo do PPA SEPLAN 29/05/2009
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8. PROCEDIMENTOS PARA LANCAMENTO DA PROPOSTA NO
FIPLAN

8.1 AVALIACAO DA SEPLAN

Nesta revisdo do PPA, trabalharemos em duas etapas, sendo que a
primeira etapa sera a alimentacdo das tabelas e a segunda etapa sera o
langamento da proposta no FIPLAN.

Na primeira fase, o 6rgao trabalhara na revisdo dos programas, projetos,
indicadores, produtos e medidas, onde devera verificar a necessidades de novas
inclusdes ou apenas alteracdes desses atributos.

Para isso, a SEPLAN disponibilizara no site as fichas relacionadas a cada
atributo para que o 6rgao possa discutir o que realmente necessita alterar.

Estas fichas, apds serem preenchidas e assinadas, deverdo ser enviadas a
Superintendéncia de Politicas Publicas - SEPLAN. O Técnico da SEPLAN que
responde pelo érgdo, apds analisar e aprovar a solicitagdo, encaminhara a
Coordenadoria do Fiplan para fazer as devidas alteracées nas tabelas.

As fichas estarao disponiveis no Anexo VIl deste manual, ou através do
site da SEPLAN - www.seplan.mt.gov.br . Na Internet, o usuario devera acessar

da seguinte forma:

e 12 Passo - digitar o endereco eletrdnico www.seplan.mt.gov.br;

e 2% Passo - no lado esquerdo da péagina selecionar o menu
correspondente ao “Revisao do PPA”;
e 32 Passo — Selecionar a opcéao da ficha que ira utilizar :

Alteracdo/Inclusdo de Programa;

Alteracdo/Inclusdo de Projetos/Atividades/Operacoes Especiais;

Alteracdo/Inclusdo de Indicadores;

Inclusido de Produtos:

Inclusdo Unidade de Medida.

Segue abaixo a ilustracdo de como acessar as fichas.
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C)\ 1° Passo -

Clicar no site
da SEPLAN

2° Passo -—

©—> Clicar no link

Geral - Mozilla Fir:

lanejamento e Coord

Arquivo  Editar  Exibir  Histdrico  Favoritos  Ferramentas  Ajuda

c X LNy [|j |http:,l’,l’www.seplan.mt.gov.br,l’html,i ,:‘

III Mais wisitados ’ Guia rapido [ | Oltimas noticias

%8 Secretaria de Fstado de

T Planejamento e Coordenagdo Geral

GOVERNO EMPRESA TERCEIRO SETO NOTICIAS

Cuiabi, Quarta-feira 1 de Abril de 2000

Quem & quem Revisdo do PPA

Institucional
Anudrios
Manual

Comunicada

Zoneamento
D=dos Socioecondmico hanual de Revisgo do PRL

Aglomerado Urbano

Ficha de Solicitacdo paraInclusdo/Alteracédo na Tabela do FIPLAN

PP A Municipal

PRA

Revisfio do PPA

Loo

LOA

Projegio da Receita Piblica

RAG

Fiplan

Cligue na Ficha Abaixo para Donwload
Atteragininciuséo de Programa
Alteracdoinciuzfo de Projetos/AtividadesiOperacies Especiais

Ateragdoinciusdo de Indicadores
Incluséo de Produtos

Inclusén Unidade de Medida

Concluido

e APy
Iniciar
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ATENCAO!

A segunda etapa sera a elaboracao e lancamento da proposta no
Fiplan. A SEPLAN disponibilizara um manual complementar explicando os
procedimentos necessarios para o preenchimento dos Atributos no
Sistema.

Ap6és a elaboracgao, revisao dos Programas e seu langcamento no FIPLAN, a
proposta devera ser encaminhada a SEPLAN para analise. O sistema permite o
encaminhamento da mesma forma como faz com o PTA. Na SEPLAN seréo
analisados os seguintes itens:

a) O preenchimento e a clareza dos atributos dos Programas e Acoes;

b) A coeréncia, consisténcia e suficiéncia das acoes;

c) A alocacao de recursos (sao suficientes ou sao “janelas orcamentarias”);

d) A alocacdo de despesas obrigatérias e das acdOes de prestacao
permanente;

e) O alinhamento da proposta com as orientacbes estratégicas de governo
e setorial;

f) A coeréncia da classificacdo das despesas com os produtos das Acoes e
com as medidas propostas;

g) A classificacao das funcdes e subfuncoes.

A SEPLAN encaminhara parecer (via sistema) ao 6rgao informando os
ajustes necessarios e orientacdées de melhoria.

Caso as orientacoes de melhoria ndo sejam aceitas, devera ser enviada a
SEPLAN justificativa circunstanciada, pressupondo, portanto, exposicdo de
motivos que serdo avaliados por este 6rgao central de planejamento quanto a sua
pertinéncia ou nao.

Na medida em que os programas forem sendo finalizados, podem ser
enviados para analise da SEPLAN antes do prazo final estabelecido de envio para
analise. Este procedimento tem como objetivo a ampliagcdo da oportunidade de
discussao dos ajustes com as equipes finalisticas.
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9 - ANEXOS

O conjunto de anexos deste manual tem o propoésito de dar suporte com
ferramentas e informacbGes para as atividades de revisdo do PPA. Sao
ferramentas basicas e orientativas. Caso o 6rgao conte com outras ferramentas, e
domine 0 seu uso, podera langar mao delas, garantindo o preenchimento dos
atributos dos programas e acdes em conformidade com o0s conceitos deste
manual.

ANEXO | - Atributos De Programa

O Programa deve ter os elementos, legais e gerenciais, abaixo indicados:

Denominacao do Programa — deve ser redigida de forma a comunicar
ao publico, em uma palavra ou frase-sintese, a compreensao direta dos
propésitos do Programa. Nao ha restricdo quanto ao uso de nomes fantasia,
desde que identifiquem claramente o Programa.

Exemplos: e Toda crianga na escola.
e Saude para todos.

e Transporte facil.

Objetivo do Programa — o objetivo de um programa, sempre mensuravel
por um indicador, expressa a busca de um resultado, descrevendo a finalidade da
atuacao do Estado sobre o publico-alvo, descrevendo a sua finalidade com
precisdao. O enunciado de um objetivo é sempre caracterizado pela presenca de

um verbo de agao, no infinitivo, que completa a assertiva:

“Este Programa devera ser capaz de...”
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e Reduzir o analfabetismo no Estado.
Exemplos: e Diminuir o desemprego no campo.
e Melhorar a competitividade da pecuaria leiteira.

e Reduzir a mortalidade infantil.

Publico Alvo — o publico-alvo deve especificar o(s) segmento(s) da
sociedade ao qual se destina especificamente o Programa. Sao os grupos de
pessoas, comunidades, instituicbes ou setores que serdo beneficiados,
diretamente, com os resultados esperados com a execucao do Programa.

e Pecuaristas.
Exemplos:

Menores infratores.
e Associagbes Comunitarias.

e Crianca desnutrida de 6 a 23 meses de idade.

Unidade Responsavel — responsavel pelo gerenciamento do programa,
mesmo quando o programa for integrado por acées desenvolvidas por mais de

um érgao (programa multissetorial).

Observacao: A unidade responsavel pelo gerenciamento de um Programa Finalistico do Poder
Executivo somente podera ser uma Secretaria de Estado ou Orgéo equivalente da Administragdo
Indireta. Nos Poderes Legislativo e Judiciario, a semelhanca do Poder Executivo, o 6érgédo

equivalente de suas estruturas.

No que diz respeito a Unidade Executora, pode ser ela tanto a Unidade Responsavel como também
um 6rgao subordinado a Unidade Responsavel.

Tipo de Programa - para atender a necessidade de organizar todas as

acdes do governo e diante da impossibilidade, no momento, de se alocar
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determinadas despesas aos programas finalisticos, como seria desejavel, serdo
considerados, na Revisdao do PPA 2008-2011, quanto aos tipos de Programas:

a) Finalistico - nos quais serdo organizadas acdes que resultem em
bens e servigos ofertados diretamente a sociedade.

b) Gestao de Politicas Publicas — abrange agdes de gestdao de
Governo relacionadas a formulacdo, coordenacdo, supervisdo, avaliacdo de
politicas publicas. Em principio ha um anico Programa de Gestao de Politicas
Publicas em cada Secretaria.

c) Apoio Administrativo — engloba despesas de natureza tipicamente
administrativa, as quais, embora contribuam para a consecucao dos objetivos dos

outros programas, neles nao foram passiveis de apropriacao.

Natureza - Pode ser setorial ou multissetorial. Considera-se
multissetorial o Programa que possui agoes implementadas por mais de um érgao

setorial.

Valor do Programa no PPA — é o somatorio dos custos das acdes que
se estima despender com a execugao do Programa nos anos de vigéncia do PPA.

Valor Anual do Programa — € o valor estimado para a execucao do
Programa até a sua conclusdo. Esta informagédo sé é solicitada nos casos de
Programas Temporarios.

Indicador — deve permitir a mensuracao dos resultados alcancados com
a execucdo do programa, de modo a explicitar o impacto das acdes no publico
alvo. Deve ser coerente com o objetivo e ser apuravel em tempo oportuno. Para
cada Programa Finalistico ou Gestdo de Politicas Publicas deve haver, a

principio, um indicador.
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e Na situagdo em que apenas um indicador seja insuficiente para demonstrar a efetividade
dos resultados alcangados com a execugdo do Programa, recomenda-se a adogdo de mais
de um indicador.

e O indicador esta associado ao objetivo do Programa e deve permitir a mensura¢do dos
resultados alcangados com sua execugéo. E geralmente apresentado como uma relagéo ou

taxa entre variaveis associadas ao fendbmeno sobre o qual se pretende atuar.

O(s) Indicador(es) deve(m) conter as informagdes abaixo indicadas:

a) Descricao — é a forma pela qual o indicador sera apresentado a
sociedade;

b) Fonte (de Apuracao) — ¢ a instituicdo responsavel pela apuragao e
acompanhamento do indicador escolhido. A fonte pode
ser uma instituicdo oficial ou privada. Exemplos: IBGE,
FGV, Banco Central, ADA, SUFRAMA, SEBRAE, érgaos
integrantes da estrutura do Governo Estadual (ALE, TJ,
TCE, MPE, DETRAN, Secretaria de Saude, Secretaria de
Educacao e outros), que criem ou mantenham sistemas
de coleta e tratamento de informagdes para essa
finalidade;

c) Periodicidade (da Apuracao do indice) — é a freqiiéncia com que
o indice é apurado e divulgado, podendo ser mensal,

trimestral, semestral, anual ou outra;
d) Unidade de medida de Indicador do Programa — é o padrédo
escolhido para mensurar a relagcdo adotada como

indicador;

e) indice mais recente de Indicador do Programa (indice de

Referéncia) — o indice é afericao de um indicador em um
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dado momento, expresso com a unidade de medida
escolhida. O indice deve ser registrado somente com o
numerador da relagdo, em nimeros absolutos. Exemplos:
5,50 (reais); 15,5% (por cento); 16,3 (por mil). Neste
campo deve ser registrado o indice apurado e obtido mais

recentemente;

f) Data de Apuracao — é a data utilizada na apuragédo do indice de
referéncia, que expressa a situacdo atualizada do
problema com a respectiva data de apuragédo. Consiste na
afericdio de um indicador em um dado momento,

mensurado com a unidade de medida escolhida;

g) Base Geografica (de Apuracio do indice) — é o menor nivel de
agregacao geografica da apuracao do indice. Pode ser
Municipal ou Estadual;

h) indice desejado ao final do Programa ou PPA — é o indice que se
deseja atingir com a execucdo do programa, expresso pelo
indicador, ao final do Programa (se temporario) ou do periodo
de vigéncia do PPA. Caso nao haja referencial anterior, o
orgao devera calcular o indice representativo do Programa de

sua atuacao.

i) Formula de Calculo — é a férmula matematica e/ou outros
esclarecimentos necessarios para a correta compreensao
do significado do indicador e determinacdo da unidade de

medida.
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Exemplo de Indicadores:

Objetivo do Programa Descricao do Indicador Unidade de Medida/
“Reduzir o analfabetismo no Estado ” | Taxa de analfabetismo (relacdo | Percentual
entre a populagao néo alfabetizada
e populagéo total)
“Reduzir a mortalidade infantil” | Taxa de mortalidade infantil | 1/1000 (1 o&bito para

(estabelecer a faixa etaria)

(relagao entre o ndmero de ébitos

de criangas/nimero de criangas

cada mil nascimentos)

“Diminuir o desemprego no Estado”

nascidas)
Taxa de desemprego (relacdo
entre populacao

desempregada/populacao
economicamente ativa)

Percentual

“Reduzir o nimero de mortes em

acidentes de transito”

Taxa de mortes por acidente no
transito (relagdo entre n.2 de
mortes por acidente de

transito/nimero total de acidentes
de transito)

Percentual

Acoes — sdo operagOes das quais resultam um produto ou produtos (bens ou

servicos) ofertados a sociedade que contribuam para atender aos objetivos de um

programa.

Incluem-se também no conceito de acao as transferéncias obrigatérias ou

voluntarias a outros entes politicos e as pessoas fisicas e/ou juridicas, na forma

de subsidios, subvencdes,

financiamentos.

auxilios,

contribuicoes,

doacoes,

etc, e os
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ANEXO Il - Atributos De Uma Acao

O numero de acdes por Programa nao é previamente determinado,
ficando a cargo da Unidade Responsavel pelo gerenciamento do Programa a
analise e avaliagdo para a determinagdo do numero de projetos, atividades,
operacdes especiais e outras acdoes necessarias e/ou suficientes para o alcance
do objetivo do Programa.

Titulo — forma pela qual a agao sera identificada pela sociedade e sera
apresentada no PPA, LDOs e LOAs. Expressa, em linguagem clara, o objeto da
acao.

Produto da Acao (Bem ou Servico) - para cada agao deve haver um unico
produto. O produto € o bem ou servico que resulta da acdo, destinada a um
publico alvo.

Exemplos: crianca vacinada, leite distribuido, trabalhador requalificado,
servidor capacitado, publicagdo distribuida, campanha realizada,
estrada construida.

Unidade Executora — especifica 6rgao e unidade orcamentaria responsaveis

pela acao.

Tipos de Acao

a) PROJETO - instrumento de programacao orcamentaria que contribui
para o alcance do objetivo de um Programa, envolvendo um conjunto de
operacodes, limitadas no tempo, do qual resulta um produto que concorre para a
expansao ou aperfeicoamento da atuacdo do Governo e requer recursos
orcamentarios do Estado.

b) ATIVIDADE - instrumento de programacdo que contribui para
alcancar o objetivo de um Programa, envolvendo um conjunto de operacdes que
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se realizam de modo continuo ou permanente, do qual resulta um produto
necessario a manutencdo da atuacdo do Governo e requer recursos

orcamentarios do Estado.

c) OUTRAS ACOES - acdo que contribui para a consecucdo do

objetivo do Programa e ndo demanda recurso do Or¢camento Geral do Estado -
OGE.

d) OPERACOES ESPECIAIS — correspondem a despesas que néo

contribuem para a manutencao das acdes de governo, das quais nao resulta um

produto € que ndo geram uma contraprestacdo direta sob a forma de bens e

servicos.

Forma de Implementacao (Modalidade de Aplicacao) - destina-se a indicar se
0S recursos serdao aplicados diretamente ou transferidos, na forma de
descentralizacdo, a 6rgaos ou entidades. Assim, a forma de implementagdo da
acao pode ser direta ou descentralizada. Pode ser:

> Direta — quando a acdo é executada por qualquer unidade

orgamentaria, ndo envolve a transferéncia de recursos;

> Descentralizada — quando a acao é executada por outras entidades
com recursos repassados pelo Estado, sob a forma de

convénio.

> Linha de Crédito — quando a acao é realizada mediante empréstimo
de recursos aos beneficiarios da acao.

Enquadram-se também nessa classificacdo o0s empréstimos
concedidos por estabelecimento oficial de crédito a Municipios e ao
Setor Privado.
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Funcao - representa o maior nivel de agregacao das diversas areas de despesa

que competem ao setor publico.

Subfuncao - representa uma particao da funcdo, visando agregar determinado

subconjunto de despesas do setor publico.

Unidade de Medida - o produto deve ser mensurado por meio de uma Unidade
de Medida adotada como padrao, selecionada para medir a produgdo do bem ou

servico.
Exemplos:
Produto Unidade de Medida
Servidor treinado “Unidade”
Estrada construida “Km”
Carga transportada “Tonelada”

DADOS FiSICOS E FINANCEIROS

Meta Fisica — a quantidade do produto a ser ofertado, ou que se deseja obter, em
um determinado horizonte temporal (instituida a cada ano), expressa na unidade

de medida adotada.
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Exemplos:

Produto Unidade de Medida Meta Fisica

Crianga vacinada Pessoa 15.000
Leite distribuido Litro 50.000
Trabalhador requalificado Pessoa 2.000
Servidor capacitado Pessoa 3.000
Publicagao distribuida Exemplar 10.000
Campanha realizada Unidade 6
Estrada construida Km 500

Observacao: Quando o produto da acao for uma unidade
indivisivel por exemplo; uma ponte, uma barragem, uma
termelétrica, um sistema, etc.), sugere-se a adogao de taxa ou

porcentagem.

Regionalizacao — para a regionalizagdo das acdes, o critério de atribuicdo
das metas por municipio é o da localizagdo dos beneficiarios da agao. Assim, por
exemplo, no caso da vacinagao de criancas, a meta sera regionalizada pela
quantidade de criangas a serem vacinadas ou de vacinas empregadas em cada
municipio, ainda que a campanha seja de ambito Estadual e a despesa seja paga
pelo Governo do Estado. O mesmo ocorre com a distribuicdo de livros didaticos.

Ja nos casos como o da construcao de uma rodovia que atravesse mais de
um municipio, ficara a cargo do érgao executor estabelecer critérios para a
divisdo das metas (por exemplo, porcentagem da obra ou quildmetros

construidos) dentro do espaco territorial do municipio.

43



A regionalizacdo dos custos, para a elaboracdo do PPA, sera obtida
mediante calculos efetuados com base na regionalizacao das metas fisicas, sob o

principio da uniformidade do custo por unidade de produto da agao.

Observacao: Sera considerada estadual a meta cujo
beneficio atinja a populacado do Estado como um todo.

Exemplos: Reforco da rede de transmissdo de energia
elétrica; Construcdo de Hospital para atendimento e
recuperacao de politraumatizados.

Dados Financeiros — sao as estimativas de dispéndio da acéo,
desdobradas por fontes de recursos e distribuidas por cada um dos anos do
periodo de vigéncia do PPA. Os dispéndios relativos a fonte Orcamento do
Estado serao desdobrados pelo seu valor global, segundo a natureza de despesa

(categoria econémica), em Despesas Correntes e Despesas de Capital.

Observacao 1: As estimativas devem corresponder a cada um

dos quatro anos e o total para o periodo de vigéncia do PPA.

Observacao 2: Todos 0s recursos orcamentarios serao
considerados no PPA na forma de Projetos e Atividades,
exceto aqueles enquadrados na categoria Encargos Especiais.

FONTES DE RECURSOS

As Fontes de Recursos, para efeito da classificacdo do Plano
Plurianual serao:

OGE (ORCAMENTO GERAL DO ESTADO) - recursos oriundos do
Orcamento Geral do Estado:
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a) Fiscal/Seguridade Social — sdo recursos do Tesouro Estadual que
financiam os Orgcamentos Fiscal e da Seguridade Social e aqueles provenientes
de outras fontes;

b) Investimentos das Estatais — sdo recursos do Tesouro e de
geracdo préopria das empresas estatais, integrantes do orgcamento de
investimento.

Observacao: Os recursos de geragao propria das Empresas
Estatais, programados para investimentos, deverdao ser

incluidos tanto no Plano Plurianual como na Lei Orgcamentaria.
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ANEXO Ill - Matriz De Priorizacao

Toda a atividade de priorizacao sofre forte subjetividade das preferéncias
dos atores que fazem as escolhas. Os planos devem incluir iniciativas que sejam
importantes e iniciativas que sejam emergentes, caso nao o faca, corre o risco de
ter pouca viabilidade politica e/ou técnica. Para reduzir um pouco a subjetividade,
foi criada esta matriz que procura fazer a andlise por partes para decidir o
conjunto. A matriz da um peso maior as emergéncias, tendo em vista o impacto
politico, contudo problemas ou acdes de alta importancia também emergirao da

andlise.

Matriz para identificacao e priorizacao dos principais problemas ou acoes
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ANEXO IV - Arvore De Problemas

A Arvore de Problemas é um instrumento que permite a ordenagdo e
hierarquizacdo das causas e efeitos de um problema escolhido para dar inicio ao
processo de planejamento.

Em dultima andlise, representa o foco das preocupacdes de um grupo ou
instituicdo. E um agrupamento de problemas, composto tanto pelo problema
originario da analise, chamado de problema central (ao centro do diagrama),
como por suas causas (abaixo no diagrama) e efeitos (acima no diagrama). A
estruturacdo em forma de diagrama facilita a visualizagdo dos participantes.

A escolha do problema central deve ser feita de forma muito objetiva e
criteriosa. Ele deve refletir o cerne da questao em relagcdo a uma situacao que se
quer modificar ou melhorar.

Por exemplo, se uma comunidade aponta a ma qualidade e ineficiéncia dos
servicos de saude, de nada adiantaria ter como problema central a qualidade de
vida, pois isto daria origem a uma anadlise de variantes que nao estariam
diretamente relacionadas ao problema em si.

A pratica de nao focalizar os problemas acaba por criar expectativas além
das possibilidades de atuacdo de um projeto, desacreditando todo o processo e
trazendo grande frustracdo aos envolvidos. E importante ainda que se levantem
as evidéncias (dados e fatos) da existéncia do problema, para que a analise seja

possivel de ser comprovada e nao se limite ao senso comum.
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ANEXO V - Diagrama De Causa E Efeito

Também conhecido com Espinha de Peixe ou Diagrama de Ishikawa, o
Diagrama de Causa e Efeito mostra as causas e os efeitos de um problema. Sua
elaboragdo € mais bem formulada quando utilizado em sessbes de
braisntrorming” (tempestade de idéias) com a participacdo das pessoas
envolvidas e afetadas pelo problema, pois ajuda a separar as idéias em
categorias pré-determinadas, facilitando, assim, a identificacdo e resolucao de
problemas. O Diagrama de Causa e Efeito é especialmente utilizado quando se
deseja fazer uma reflexdo sobre as possiveis causas de um problema e, também,
quando o pensamento e esforco do grupo em achar solugdes acaba por néao
resultar numa saida imediata para o problema.

E importante que as reflexdes extraidas de uma sessao de “braisntrorming”
sejam comprovadas por dados e fatos e nao ficar s6 no “achismo”.

Seus principais passos para a utilizacao da ferramenta estao identificados
na figura abaixo e descritos logo a seguir:

TR BT W T W Y e TR W

Escreya agul

as eviddnclass

indicadores ) =
G b Ll
=sutadc

E=creva agul o

=ratlema

wsals as
causas do
Frobl=maT

-
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1 — Definicao do problema: O conceito de problema utilizado € o de “ resultado
indesejado de um processo” ou ainda “diferenca existente entre a situacao atual e
o resultado que desejo alcancar”.

2 — Definicao da meta/indicador: Aqui se deve entender meta/indicador como o
resultado que se deseja chegar com a resolugdo ou amenizagao do problema, ou
seja, ird indicar a evolucao de uma situagao atual para uma situacao futura.

3 - identificacao das causas do problema: E uma das fases mais importantes
dessa metodologia, deve-se, pois, ter o cuidado de analisar possiveis causas que
realmente tenham impacto sobre o problema.

4 — Priorizacao das causas do problema: Apds o levantamento das causas
pelos envolvidos com o problema, parte-se para a escolha das causas mais
relevantes e sobre as quais os participantes tém possibilidade de intervencao. As
causas consideradas relevantes no problema sobre as quais os participantes nao
tém autonomia/poder de intervencdo devem ter suas possiveis solugoes
encaminhadas para instancias superiores do proprio ou de outros érgaos.

5 — estabelecimento de ac6es para combater as causas do problema: Nesta
etapa sdo definidas as estratégias necessarias e suficientes para bloquear as
causas priorizadas na etapa anterior do problema.

6 — elaboracao de um plano de acao: Cada estratégia/acao definida da etapa
anterior deve ser detalhada em plano de agdo que deve conter: o que fazer?
Responsavel pela acao? Quanto custa? Justificativa? Recursos necessarios?

Para utilizacao dos demais instrumentos para a construcao de programas e
suas acoes, favor reportar-se ao Manual de Elaboracao do PPA 2008 a 2011,

nas paginas 35 a 40.
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ANEXO VI - Glossario

Acao

Conjunto de operacbes cujos produtos
contribuem para os objetivos do programa. A

acao pode ser um projeto, atividade.

Atividade

Conjunto de operacdoes que se realizam de
modo continuo € que concorrem para a

manutencao da acao governamental.

Indicador

O indicador quantifica a situacdo que o
programa tenha por fim modificar, de modo a
explicitar o impacto das acbes sobre o publico-
alvo.

O indicador é apresentado sob a forma de uma
relagdo ou taxa entre variaveis associadas ao

fendbmeno sobre o qual se pretende atuar.

Meta fisica

Quantidade de bem ou servico que se deseja
obter em um determinado prazo, destinado ao
publico alvo. Em situacdes especiais, expressa
a quantidade de beneficiarios atendidos pela

acao.

Meta de Resultado

E constituida pelo objetivo do programa
juntamente com o indicador necesséario para

mensura-lo.

Objetivo

O objetivo de um programa - sempre
mensuravel por um indicador — expressa um
resultado sobre o publico-alvo, descrevendo a
finalidade do programa, com concisdo e

precisao.

Objetivo especifico

E o fim que se pretende alcancar com a
execuc¢ao de uma ou mais agoes articuladas e
integradas que contribuem para a consecucgao
do objetivo geral do programa. Cada projeto /

atividade tera um objetivo especifico.
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Qutras acgodes

Acgbes que contribuem para a consecugdo do
objetivo do programa e ndo demandam

recursos orgamentarios.

Programa

Instrumento de organizagdo da atuacao
governamental. Articula conjunto de acdes que
concorrem para um  objetivo comum
preestabelecido, mensurado por indicador,
visando a solucdo de um problema ou o
atendimento de necessidade ou demanda da
sociedade.

Programa

Administrativo

de

Apoio

Programa que engloba acbes de natureza
tipicamente  administrativa que, embora
colaborem para a consecucdo dos objetivos
dos programas finalisticos e demais
programas, nao tém suas despesas passiveis
de apropriacdo, no momento, aqueles
programas.

Programa

de

Gestao

Politicas Publicas

de

Programa que abrange acbes de gestdo de
Governo relacionadas a formulacao,
coordenacdo,  supervisdo, avaliagdo e

divulgagéo de politicas publicas.

Programa Finalistico

Programa que resulta em bens ou servigos

ofertados diretamente a sociedade.

Projeto

Conjunto de operacdes limitadas no tempo,
que concorrem para a expansao ou
aperfeicoamento da acdo governamental, das
quais resulta um produto.

Publico Alvo

Populacado (pessoas, comunidade, categorias
da sociedade, instituicdes, setores, etc) que
possui em comum algum atributo, necessidade
ou potencialidade e a qual se pretende atingir
diretamente com os resultados esperados pela
execugao do programa.
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ANEXO VII - Modelo Fichas Fiplan
A -

O O

w

Programa

ALTERACAO OU INCLUSAO - PROGRAMA DE GOVERNO

OInausko

O ALTERACAO
Qual é o Codigo do Programa Alterado?

1 Nome do Programa de Governo:

2 Nome Resumido: \

Objetivo Estratégico:

O Gestdo de Politicas Plblicas

Ovrta
O Setorial

O Instrumental

O sim

O AMBOS

O Multisetorial
O sodial
ONso

O Econdmico

O Apoio Administrativo

|:| 4 Tipo de Programa: O Finalistico
[C1 5 Tipo de Utilizagéo: Orpa

[] 6 Abrangéncia do Programa de Governo:
|:| 7 Area de Politica do Programa:

[J 8 Indicativo de Variacdo da Funcéo:

[J 9 cédigo da Fungéo: \

[J10 Problema:

|:| 12 Descricao do Objetivo:

[] 13 Login do Responsavel ‘

1 Justificativa:

[] 14 unidade Orcamentaria Responsavel

[] 15 publico Alvo \

[] 16 Indicador de Programa de Governo

Nome do Responsavel pela Solicitagao

Se precisar de mais espago, utilize o verso

Visto do Técnico da SEPLAN
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B — Projetos/ Atividades/ Operacoes Especiais

nLTERA(;ﬁﬂ OU INCLUSAO - PROJETO / ATIVIDADE / OF

1 INCLUSAD

O ALTERACAD

Qual é o Cédigo do PAOE Atterado? | :
Tipo do P/A/OE.: (" Projeta (" Atividade (" Operactes Especiais
[ 1 Home do Projeto / Ativ. / OE.:
[ 2 Home Resumido:
[ 3 Tipo de Wilizagédo: I PPA CIPTA () AMBOS
[~ 4 Cddigo da Sub Fungio: |
[T 5 Unidade Orgamentaria Responsavel:
[ & Produto: ‘
[ T Unidade Medida: h
[ & Programa de Governo Vinculado:
Objetivo Especifico do
P/A/OE.:
- Indicativo de Soma de Produto: 1 5im () Mao

Motme do Responsdvel pela Solictacio Wigto do Técnico da SEPLARN
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C - Indicadores

[ R D (N B B

.

& Periodicidade:

ALTERACAD OU INCLUSAO - INDICADOR
() INCLUSAD

C ALTERACAD

Qual & o Cédigo do Indicador Alterado?

1 Home do Indicador:

2 Home Resumido:

3 Unidade de Medida:

4 indice Recente:

5 indice Desejado no Final do PPA:

6 indice Desejado Para Exercicio:

T Base Geogrifica: (" Eskadual () Federal (" Muniicipal

! Fonte Apuragio:

() anual O Bimestal O Mensal ) Outros O Quadrimestral O Semestral O Trimestral

™ 9 Formula de Calculo:

Se precizar de maiz ezpaco, uilize o verso

Matme do Responsdvel pela Solictacgo “isto do Técnico da SEPLAR
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D — Unidade de Medida

INCLUSAO - UHIDADE DE MEDIDA

1 Nome da Unidade de Medida: |

2 Home Resumido:

3 Justificar as inclusbes

Se precizar de maiz espaco, uilize o verso —

Matme do Responsdvel pela Solictacgo “isto do Técnico da SEPLAR
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E - Produto

INCLUSAO - PRODUTO

1 Home do Produto:

2 Home Resumido:

3 Unidade de Medida:

4 Justificar as inclusbes

Se precizar de maiz ezpaco, uilize o verso —

Matme do Responsdvel pela Solictacgo “isto do Técnico da SEPLAR

57



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E COORDENACAO GERAL

BLAIRO BORGES MAGGI
GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO

YENES JESUS DE MAGALHAES
SECRETARIO DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E COORDENACAO GERAL

ARNALDO ALVES DE SOUZA NETO
SECRETARIO ADJUNTO DE PLANEJAMENTO

OSCEMARIO FORTE DALTRO
SECRETARIO ADJUNTO DE COORDENAGAO GERAL

ROBERTA MARIA AMARAL DE CASTRO PINTO PENNA
SUPERINTENDENTE DE POLITICAS PUBLICAS
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COORDENADOR DO MANUAL DE REVISAO DO PPA

Equipe de elaboracao Equipe do CEPROMAT
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