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Plano Plurianual — 2012/2015
Programas e Projetos

Orcamento
Anual - 2012
Programas e

projetos




Grandes eixos ou Plano da sociedade Longo
opcoes estratégicas (ndo do governo) (20 anos)

Projetos ou atividades
c/explicitagcao dos Curto
/exp . g. Despesas do governo
gastos publicos em (1 ano)
geral



Sistema de
Gestao

Avaliagao - Metas
e indicadores

Instrumentos




Analise, Tratamento e Elaborac¢ao Técnica

Reflexao Estruturada da Sociedade




= Plano Estratégico constitui um referencial
agregado que explicita os grandes eixos
estratégicas que orientam as iniciativas dos

governos e dos parceiros numa perspectiva de
longo prazo

" Plano estratégico da o norte ou a direcao geral
para a acao e promocao do desenvolvimento do
Estado: eixos estratégicos, macro-objetivos, metas
globais e indicadores



Eixos estratégicos - grandes blocos de ac¢des prioritarias que
representam os pilares basicos em torno dos quais se estruturam e

organizam as acoes

Eixos estratégicos agregam e organizam a¢oes com afinidade tematica
ou foco de interesse (desta forma, os programas sao o detalhamento

dos eixos estratégicos

Os eixos estratégicos organizam e sao operacionalizados por projetos
no nivel do PPA e do Orcamento — instrumentos de acao operativa para
alcancar objetivos especificos dentro dos limites de um orcamento e de

um periodo de tempo dados



Uso . Diversificacao | Descentralizacao
. Conhecimento . Infraestrutura
sustentavel . ~ e adensamento territorial e A
e inovacao . ~ econdémica e
dos recursos o das cadeias estruturacao da o
. tecnolodgica. . logistica.
naturais. produtivas. rede urbana.
MACRO OBJETIVOS
OBJETIVO 1 ESPECIFICOS
Ampliagao da 1. aumento do
educacdo com nivel de
universalizagéo escolaridade da
da educacéao populacio.

basico (infantil,
fundamental e
média)

\ 4

elevacao do
nivel e da
qualidade dos

ensinos médio e
fundamental ao

patamar de

exceléncia

mundial

\ 4

2. reducao da taxa
de analfabetismo e
do analfabetismo
funcional.

3. elevacao do
acesso da
populacao jovem
ao ensino superior

Qualidade de
| Governabilidade
cidadania, ~
e gestao
culturae O
publica.
seguranca
publica.
METAS
GLOBAIS

v

1. Reducao na taxa de
analfabetismo funcional,
estimada hoje em 24,3%
da populagdo com 15 anos
ou mais, de 12 pontos
percentuais até alcancgar
10% da populacao, em
2026, e 15%, em 2015.

2. Elevacao da taxa de
acesso ao ensino superior
de 29,6%, da populagao




Qualidade de

Governabilidade
e gestao
publica.

Programa de
Aperfeigoamento da
Gestao e das Politicas
Publicas.

Democratizagao e
Transparéncia da
Gestao Publica.

Programa de
Fortalecimento do
Sistema Estadual de
Regulagao,
Monitoramento e
Fiscalizagao do
Estado.

Uso . Diversificacao | Descentralizacao vida,
. Conhecimento . Infraestrutura . .
sustentavel e inovacio e adensamento territorial e econémica e cidadania,
dos recursos ac das cadeias estruturacao da o culturae
. tecnolodgica. . logistica.
naturais. produtivas. rede urbana. seguranca
publica.
Fortalecimento do 3 . 3 . .
Sistema de Gestio | Methoria da Eeezt_r,"t_"ragﬂo Desenvolvimento EE“‘IPE’?‘;E"d“ € Fomento & Geragéo
. Qualidade do Ensino |~ Undiana € i i mpliagao do
Ambiental; TP Desenvolvimento da| Regional integrado. ;e na g de Emprego e Renda
— Agricultura Familiar. ;?dn{f&g:liz Cidadania e Respeito
o = mpliagéo da . -
Er::::l?t’;;lp;:?:gﬂn Capacidade de _il_'es.envolwmento do Fortalecimento da  Recuperagao e acs Direitos Humanos
: Pesquisa e HASME rede urbana. Ampliagao do|Promogio da Cultura,
s Desenvolvimento Sistema Multimodal
conservagao; Tt Fortalecimento  dos de — Esportes e Lazer
Tecn{)l{')gic{) Arranjos Produtivos :ampliagﬁo e Caneamento e
PrDth,:ﬂD do uso Inovagio e Difusio Locais - APL integragao dos|Habitagao
sustentavel dos de Tecnologias para |Diversificagao da sistemas ferroviario, [Fer s ez o
recursos naturais; as Cadeias Pauta de N ¢ ;
Produtivas B Ampliagao da|Implementaco de
Recuperagﬁn, Certificaf;ﬁl{:r = portagoes. Estrutura de Logistica |ym Sistema Integrado
reservagao e x
Fnane'o I;;HS bocias  |Produtos e Processos Aden.samento : das Expansao do Sistemade Reducao da
hidrn;réﬁcay e Registro de Cadeias Produtivas. de Oferta de Energia|Criminalidade
: Patentes Diversificacao aa Elétrica  (Geragao, Protegao, Respeito e
Reflorestamento de | Ampliacéo da Estrutura  Produtiva E:t':is&'is?;; €| Apoio as Nagoes
areas degradadas.  |Educagéo Profissional |do Estado. —— £ . Indigenas
e Tecnologica Fortalecimento e Diversificacao da . )
Consolidagao Diversificagao da Matriz Energética Melhoria da Saude
= ' Agropecuaria Ampliagao do "
Expansao e C
De[r}nocratizagﬁo do |Extrativismo e Sistema de Promogao da Cultura,
Ensino Superior. Silvicultura. Comunicagées. Esportes e Lazer




" macro-objetivos sao os grandes resultados que a sociedade

pretende alcancar no futuro

" macro-objetivos devem ser plausiveis no horizonte de

planejamento e dentro das possibilidades definidas pelas

circunstancias (analisadas nos cenarios)

" macro-objetivos expressam a visao de futuro no prazo definido

pela estratégia



Metas - apresentacao dos macro-objetivos de forma quantitativa
(expressao quantitativa) que podem, efetivamente, ser alcancados no

prazo de execucdao dos mesmos (Ex. elevar a escolaridade para 10 anos)

Indicadores - forma de medi¢do das metas representando uma relacao
entre duas variaveis, constituindo, portanto, uma forma quantificavel e
mensuravel que, muitas vezes, sera uma aproximacao dos objetivos
(Ex. “Nivel de escolaridade” é o numero de anos médios de estudo de

uma determinada faixa etaria da populacao)



Eixos Estratégicos —
2030

MT+20

REVISADO

Macro-objetivos
Metas Globais

Linhas Estruturantes

Cenario Fiscal
(projecao de recursos)

Programas
Projetos
Atividades




ORIENTACOES
ESTRATEGICAS
(Linhas Estruturantes)

MT+20

Eixos
Estratégicos
Macro-
objetivos
Metas Globais

Cenario
econOmico

Andlise Setorial

e Tematica

* Despesas obrigatdrias e
essenciais

* Avaliagdao do PPA

* Diagnostico setorial e tematico

Consolidagao
dos
programas e
projetos

Oficinas
setoriais e
tematicas

Apresentacao
e Discussao no
CONDES

Priorizacao

Programase
projetos

Recurso +
disponivel
PPA e

Cenario fiscal:
receita e

despesa
obrigatdria

Lei do PPA




= PPA “estabelecera, de forma regionalizada, as diretrizes, os
objetivos e metas da administracao publica estadual para

as despesas de capital e outras delas decorrentes —

despesas correntes de manutencao - e para as relativas aos
programas de duracao continuada” (lei do PPA)

= PPA define prioridades das acoes programaticas
governamentais de médio prazo, integrando acoes
finalisticas e de apoio administrativo



Programa ¢é a unidade basica de organizacao do PPA e
instrumento de integracao do Plano com o orcamento anual

Programa € um instrumento que articula projetos para
obtencao dos objetivos na direcao das diretrizes estratégicas

Projeto - conjunto de acdes inter-relacionadas, coordenadas e
orientadas para o alcance de resultados, com prazos e recursos
definidos (se agrupam e convergem em Programas de acordo com a
sinergia entre eles e melhoria da gestao dos projetos
(complementaridade) .

Atividade - € um conjunto de acdes que detalham e
operacionalizam os projetos concentradas na operacao e gestao do
governo



Desafios futuros (diagndstico e analise do contexto externo -
Cenarios)

Macro-objetivos de desenvolvimento

Metas globais e estimativa de recursos (2012- 2015)

Eixos estratégicos de desenvolvimento

Estimativa de recursos (disponibilidade do Governo e potenciais

parceiros) - Despesa de capital, Outras dela decorrentes (despesas decorrentes da
despesa de capital e relacionada com a manutencado da acao), e Programas de
duracao continuada.

Programas e projetos por 6rgao

Projeto de Lei do PPA



" Projetos Finalisticos — sao os projetos de execucao direta em
obras ou gastos para promocao de resultados na realidade
(econbmica, social, ambiental, tecnoldgica, etc.) segundo

definido nos objetivos e metas

" Projetos administrativos (meio) — sao os projetos de acdes
tipicamente administrativas voltadas para o funcionamento das
instituicoes publicas municipais (executivo, legislativo, e
judiciario), incluindo formulacao, coordenacao, supervisao e

avaliacao das politicas e projetos governamentais



" Programas articulam projetos com afinidade e
complementaridade convergindo para fins determinados

= Projeto é um instrumento de acao que detalha e operacionaliza
o Programa e organiza conjunto de operacoes, limitadas no
tempo, para gerar um resultado

= Atividade é um instrumento de acao que detalha e
operacionaliza o Programa e que envolve um conjunto de
operacoes que se realizam de modo continuo e permanente na

programacao governamental



MT+20

Eixos Estratégicos
Macro-objetivos
Metas Globais
Linhas estruturantes

Diagnoéstico e
Avaliacao setorial

Analise por Linhas
Estruturantes
(blocos tematicos)

Programas e
projetos setoriais

Consolidacao

e organizacao

de Programas
e Projetos

Programas e
projetos
estruturantes




Grupo
tematico 1

Grupo
tematico 2

Grupo
tematico 3

Grupo
tematico 4

Grupo
tematico 5

Grupo
tematico 6




MT+20
Eixos Estratégicos

Macro-objetivos
Metas Globais

Diagnéstico do setor -
problemas e
potencialidades
especificos

Avaliacao a
implantagao do
PPA 2008/2011

Diretrizes do Secretario

Propostas de
acoes

Elaboracgao de
Projetos e programas
setoriais

Propostas de

programas e
projetos da
Secretaria




MT+20
Eixos Estratégicos
Macro-objetivos
Metas Globais
Linhas estruturantes

Formagao de Grupos
tematicos por
Blocos de Linhas
Estruturantes

Diagnéstico do
Bloco
Tematico

Formulagao de
projetos
estruturantes

Sistematizacao e
consolidagao dos
projetos
estruturantes




Agoes para
enfrentar
Estrangulamentos
(Planilha 1)

(MT+20) Organizacio e Priorizacao das

Eixos Estrategicos tratamento das acoes propostas
Macro-objetivos

Metas Globais propostas de acao (Planilha 3)

Propostas de A¢des Programas
decorrentes da e Projetos

Avaliagdo do PPA (Planilha 4)
(Planilha 2)




Planilha 1

Planilha de andlise das despesas obrigatdrias e essenciais

Orgdo

Unidade Orcamentaria

Nucleo Sistémico

Origem da planilha Do nucleo Da Unidade Orcamentaria
Tipo Fonte Exercicios
Recurso 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Desp. obrigatodria de X
pessoal
Desp. obrigatdria de v
pessoal
Outras desp. obrigatdrias |x
Desp. essenciais X
administrativas
Subtotal X
Subtotal Y
Total X+Y

Observagoes




Planilha 2

PROJETOS META O QUE FOI QUANTO FOI DESEMPENHO CAUSAS DA
DO PPA REALIZADO REALIZADO | (REALIZADO/PREVISTO) DIFERENCA
Denominagéao O que estava | Descricao  do | Realizagéao Analise da relacao entre o | Analise dos fatores que
do previsto em meta | que foi realizado | fisica previsto e o realizado (metas | facilitaram ou

Projeto/Ativida | fisica (qualitativo)  — e realizagao) dificultaram o alcance
de estagio de das metas

execucao

META

FINANCEIRA




Planilha 3

PROGRAMAS META O QUE FOI QUANTO FOI DESEMPENHO CAUSAS DA
REALIZADO REALIZADO (REALIZADO/PREVISTO) DIFERENCA
Denominacéao Indicador Descricado  do | Realizacao Anadlise da relagdo entre o | Analise dos fatores que
do Programa que foi realizado | fisica previsto e o realizado (metas | facilitaram ou
de (qualitativo)  — e realizacéo) dificultaram o alcance
resultado estagio de das metas
. execucao
previsto
META
FINANCEIRA

Publico alvo




Propostas de
Programas e Projetos
das Secretarias

Propostas de
Programas e Projetos
Estruturantes

Eixos Estratégicos
Macro-objetivos
Metas Globais

Disponibilidade de
Recursos Proprios
e Fontes

Consolidagao e
Analise de
Consisténcia das
Propostas
(Estruturantes e
Setoriais)

Priorizacao e
distribuicao
de recursos

(ALTA DIRECAO)

Programas e

Projetos do PPA




Meta de

Evolucao das )
melhoria da

Finangas Publicas do ;

Estado (Indicadores (?es'fﬁo Fiscal
fiscais) (indicadores)
Estimativa das
Cenario Proje¢ao do PIB no Proje¢ao da d.ESP?S.aS
economico de |e—p Cenario de —pt  Receita Futura obrigatorias e
MT Referéncia do Governo capacidade de
financiamento

Disponibilidade de
Recursos
(2012/2015)
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