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Governo do Estado de Mato Grosso

Proposta de Metodologia de reunides com Secretarios e dirigentes
para definir orientacdes estratégicas setoriais

As reunibes com o0s Secretarios terdo como objetivo:

A sensibilizacdo dos dirigentes para o processo de construgdo dos novos
Programas do PPA do Estado de Mato Grosso a partir das oficinas de
elaboragdo, numa visdo mais estratégica;

A explicitacdo das prioridades das Secretarias e as orientacbes para 0s
setores;

A necessidade de enfatizar o patrocinio do processo na Secretaria pelo
dirigente, e a necessidade de orientacdo da equipe técnica que participara
das oficinas;

A solicitacdo de informacfes previstas no manual que ainda ndo foram
Disponibilizada;

A énfase no alinhamento das prioridades setoriais as de Governo.

As reunifes terdo um roteiro e prazo pré-definidos de ndo mais que uma hora e
trinta minutos. Recomendamos que a proposta de pauta seja antecipada aos
participantes, bem como a expectativa de informacdes e do resultado da reunido.

Recomendamos que apés a reunido a equipe de planejamento da area setorial
se reuna para discutir a percepcdo das prioridades do secretario conseguidas na
reunido. Este momento de alinhamento da percepcédo é essencial para que a equipe
esteja mais afinada para as oficinas.

Roteiro de trabalho:
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SEPLAN

Abertura pelo Coordenador de Grupo Tematico - GTs.
Apresentacgao do roteiro da reunido pelo Coordenador do GTs.
Apresentacao dos Atores:

Secretario e Dirigentes do Orgéo,

Equipe de apoio e assessoramento da Seplan,
Subcoordenador dos trabalhos da area Setorial,

Equipe de planejamento da area setorial.

Apresentacdo das orientacfes estratégicas do Governo para a area setorial -
Coordenador do GTs.

Apresentacao dos principais problemas (causas, apontamentos) levantados
no diagnostico setorial- Subcoordenador da &rea setorial.

(Obs.: Nesse momento o subcoordenador deve apresentar sinteticamente os
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principias problemas das politicas publicas da area setorial levantados no
diagndstico).

. Apresentacao dos resultados dos programas do PPA 2008-2011.

(Obs.: Apresentar sinteticamente os principais resultado dos programas. Para
essa apresentacdo deve-se apresentar resultados de avaliacdo dos
indicadores e nao produtos entregue nas acbes). Os resultados de um
programa se mede pelo impacto causado no problema, demanda,
oportunidade).

. Apresentacdao das prioridades estratégicas da secretaria - Secretario da

pasta.
(Obs.: secretario deve apontar os problemas prioritarios que ele quer trabalhar
no PPA 2012-215. Lembrar que onde tudo € prioridade nao existe prioridade.

. Apresentacdo dos proximos passos e da proposta de Agenda de Oficinas —

Subcoordenador da area setorial.

. Reunido da equipes para discutir a percepc¢ao dos principais problemas e das

prioridades.
(Obs.: aqui faz-se uma discussdo com a equipe para saber se todos tém a

mesma percepc¢ao das prioridades definidas pelo secretario).

Obs.: As orientacdes estratégicas setoriais devem ser preenchidas de conformidade com o
anexo Il do Manual de Orientagcbes para Elaboracdo do Plano Plurianual 2012-2015,
chamado de documento de orientacdes estratégicas e devem ser encaminhados
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Governo do Estado de Mato Grosso

Proposta de agenda com secretario

Etapas Responsavel Tempo

Abertura da reunido Coordenador de Grupo 5 minutos
Tematico

Apresentacao dos atores Coordenador do Grupo 10 minutos
Tematico

Apresentacdo das orientagdes Coordenador do Grupo 10 minutos

estratégicas do Governo para a Tematico

area setorial

Apresentacao dos principais Subcoordenador da area | 15 minutos

problemas levantados no diagndstico setorial

setorial- Subcoordenador da area setorial.

Apresentacao dos resultados dos Subcoordenador da area | 20 minutos
programas do PPA 2008-2011 setorial

Definicdo das prioridades da secretaria Secretario 25 minutos
Apresentacao dos proximos Subcoordenador da area | 5 minutos
passos para as equipes setorial

Tempo estimado 90 minutos

Continuidade da reunido sem o Secretario

Reunido para discutir a percep¢ao das Subcoordenador da 30 minutos
prioridades da pasta passadas setorial e toda a equipe.
pelo secretéario

Material necessario:

a) Sala ampla para acomodar todos;

b) Notebook e data show;

c) Disponibilidade do secretario por 1 hora e 30 minutos- ( adaptar o tempo a
disponibilidade do secretario/presidente/ diretor);

d) Nomear um redator para fazer as anotacdes da fala do Secretario- se possivel fazer
gravacao em audio;

e) Fazer ata e registro da reuniao.
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Governo do Estado de Mato Grosso

Proposta metodolégica para as o oficinas de Elaboracao de
Programas

O ponto de partida para a realizacdo das oficinas € o conjunto das informacdes

coletadas na reunido com o Secretario e daquelas relacionadas a etapa de preparacao,
previstas no Manual de Orientacfes para Elaboracdo do Plano Plurianual 2012-2015, tais
como: equipe definida, inventario e avaliagdo do PPA 2008-2011, o diagndéstico setorial,

etc.

O Manual é especifico quanto a definicho de macroproblemas que devem dar

origem a programas robustos e consistentes, permitindo que o 6rgdo ou secretaria
condense suas a¢des num conjunto de nao mais que dois grandes programas finalisticos.

Assim, a equipe de planejamento deve discutir quais sdo os problemas apontados

pelas orientacfes do secretario.

Proposta de Oficina:
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Abertura da Oficina pelo Coordenador do Grupo Tematico- GTs.
Apresentacao dos participantes- Subcoordenador da area.
Definicdo de um redator - Subcoordenador da érea.
Apresentacdo do roteiro de organizacdo da Oficina de Elaboracdo e

Programas, da metodologia a ser utilizada- Subcoordenador da area.
Definicdo de quais problemas sado prioritarios para o secretario- Todos com a ajuda
de um facilitador - ( veja quem do 6rgdo foi capacitado nas turmas ABOP para fazer o
trabalho de facilitador.
Caso apareca mais de dois macroproblemas é preciso discuti-los e organiza-los
em torno de dois macroproblemas- Todos com a ajuda de um facilitador.
Apés a identificacdo dos macroproblemas pela equipes leva-los para a arvore de
problemas- Todos com a ajuda de um facilitador.
Identificacéo e discussao das causas criticas - Todos com a ajuda de um facilitador.
Elaboracdo das acbes necesséarias- Todos com a ajuda de um facilitador.
Definicdo do nome e objetivos dos programas — com a ajuda de um facilitador.
Reunir toda a equipe de planejamento da &area setorial para apresentar as propostas

finais e validar.
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- Encaminhamentos e apresentacdo dos préximos  passos-
subcoordenador da area setorial.
- Avaliagao da Oficina.- Todos.
Agenda das oficinas
Periodo Etapas Responsavel Tempo Produto
Inicio: Abertura da oficina Coordenador 10 minutos
8:30 horas Grupo tematico.
Termino:
12:00 horas | Apresentacéo dos Subcoordenador | 30 minutos
participantes destacando as da area setorial
funcbes de cada um e eleicéo
de um redator.
Apresentagao do roteiro de Subcoordenador | 30 minutos
organizacao da Oficina e da &rea setorial
metodologia.
Coffe break
Definicho e validagdo dos Facilitador e 120 Dois
dois macroproblemas da area equipe minutos Macroproblemas
) definidos
setorial.
Almoco
Inicio: Divisédo da equipe em Grupo | Facilitador e 05 minutos
14:00 horas | e Grupo Il equipe
Identificacdo dos efeitos que Facilitador e 110 minutos Causas dos
demonstram a existéncia do equipe macroproblemas e
problema e discussao das feitos
causas criticas do
macroproblema | pelo grupo |
e do macroproblema Il grupo
Il
Término: Coffe Break 15 minutos
18:00 horas | Elaboracg&o da arvore de Facilitador e | 110 minutos | Arvore de objetivos
objetivos dos equipe
macroproblemas | e |l

Encerramento primeiro dia
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Inicio: Propostas de a¢les para as Facilitador e 240 minutos | Nome e objetivo
08:30 horas | causas criticas dos equipe ar dos programas

programas | e Il
Término:
12:00 horas

Almoco
Inicio | Definigéo de indicadores dos | Facilitador e | 120 minutos | Indicadores dos
14:00 horas | macroproblemas | e |I | equipe | | programas
Coffe break

Reunir os dois grupos e Subcoordenador | 60 minutos | Proposta fechada

apresentar a proposta dos da area setor

dois programas

Tempo estimado as oficinas Dois dias

Material necessario:

a)
b)
c)
d)
e)
)
9)
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Sala ampla para acomodar os participantes;

Notebook e data show;

Papel para Flip shart;

Pincel atdbmico;

Nomear um facilitador;

Nomear secretario ou secretéria para fazer os registros;
Cola para papel ou durex.
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